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La planeacion estratégica como proceso documentado retine los objetivos de
una organizacion y las acciones necesarias para lograrlos, incluyendo la
evaluacion que permita visualizar con claridad la situacion en la que se
encuentra la organizacién y las oportunidades que se tienen para alcanzar con
éxito las metas planteadas.

Podemos afirmar que el principal objetivo de una planeacion estratégica es que
todos los colaboradores de una organizacion puedan responder del mejor modo
ante los desafios y oportunidades que se presenten, asi como avanzar juntos
hacia una misma meta gracias a la implementacion de acciones adecuadas. Lo
anterior incluye la determinacion de socios clave que posibiliten y faciliten la
consecucion de sus objetivos.

En Endesu, como resultado de nuestro ejercicio de planeacion estratégica,
durante el 2023 implementamos acciones que fortalecen la operacion de
nuestra organizacion en sus distintas areas. En estas lineas quisiera resaltar un
mecanismo derivado de dicha planeacion y que sin duda fortalece a nuestro
Consejo Directivo.

Con el benepldcito de este drgano colegiado, el 1 de junio de 2023, se conformo
el Comité Asesor del Consejo Directivo de Endesu, integrado por siete
destacados y reconocidos miembros de la sociedad ambientalista mexicana:
Pedro Alvarez Icaza, Humberto Berlanga, Luis Fueyo, David Gutiérrez, Guillermo
Maynez, Oscar Ramirez y Patricio Robles Gil.

Este Comit¢ haacompariado ala Presidencia del Consejo Directivo y, con suguia
y experiencia, han fortaleciendo nuestras acciones y abierto nuevas
oportunidades. Enla medida que logremos integrarnos de mejor manera, estoy
seguro que avanzaremos de formatrascendente.

iFelicidades Endesu!

Felipe Ramirez
Presidente del Consejo Directivo
Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable A.C.



Enlos inicios de Endesu el presidente del Consejo Directivo también se encargd
de las funciones ejecutivas, administrativas y de representacion. Sin embargo, el
crecimiento de la organizacion en tamario, complejidad y diversidad requirio
separar las funciones del Consejo Directivo y de la Direccion General, que se
apoyo en las coordinaciones operativas. A lo largo del tiempo y de manera
natural, la toma de decisiones por la Direccién de Endesu ha adoptado una
forma participativa, en donde la gran mayoria de ellas se han tomado por
consenso.

El gjercicio de planeacion estratégica realizado en 2022 marco tres pautas a
seguir en el rubro de Gobernanza para Endesu: procurar un cambio
generacional; buscar que las estructuras funcionales de la organizacion sean
mds participativas en su toma de decisiones y asegurar la continuidad, el
dinamismo, la flexibilidad y adaptabilidad de la Gobernanza frente a cambios,
tantointernos como enel entorno de Endesu.

Como respuesta a estas directrices, durante el afio 2023 se establecio de
manera gradual un nuevo cuerpo colegiado, llamado tentativamente Colegio
Directivo, para formalizar los mecanismos de consenso existentes. Este grupo
toma decisiones colegiadas, incorporando las diferentes visiones y experiencias
de sus miembros; decisiones razonadas, basadas en la comprension de sus
consecuencias en todos los dmbitos de la organizacion y; decisiones
informadas, sumando el conocimiento de los participantes.

Este drgano de direccion se conformd con los titulares de direcciones de las
dreas funcionales (Proyectos, Desarrollo Institucional, Contabilidad, Técnica) y la
Direccion General, quien funge como coordinador del Colegio. El mecanismo se
ha probado y modificado durante 2023. La tarea para el futuro es dar los toques
finales al Colegio Directivo y formalizar su integracién en los estatutos de
Endesu, entonces no tendremos un Director General sino un érgano directivo,
representativo de las habilidades y conocimientos que Endesu integra, que
incorpore la diversidad generacional y de género que nos caracteriza y la
oportunidad de seguirinnovando enla formade operar una organizacién civil.

Josef Warman Gryj
Director General

Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable A.C.
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NDE TRABAJAMOS

territorio nacional

En 2023 tuvimos presencia
en 18 de los 32 estados del

1 Abra Tanchipa

2 Alto Golfo de California y
Delta del Rio Colorado

3 Arrecifes de Xcalak
4Bahia Loreto

5 Banco Chinchorro
6Bavispe

7 Cabo Pulmo

8 Calakmul

9 Chichinautzin

10 Cotaxtla

11 Cuatrocienegas

12 Dinamos de Contreras
13 Don Martin

14 El Ocote

15 Espiritu Santo

16 Isla de Cozumel

17 1slas del Golfo de C. Sonora
18 slas del Golfo de CSinaloa
19 Ixhuacdn

20 Janos

21 LaEncrucjada

22 La Sepultura

23 Laguna de Mecoacdn

24 Lagunas de Zempoala

25 Maderas del Carmen

26 Mapimi

27 Mascota Sierra de Jalisco
28 MontesAzules

29 Ocampo

30 Pantanos de Centla
31Pinacate y Gran Desierto de
Altar

32 Revillagigedo

33 San Antonio La Sabana,
LaPimienta

34 San Pedro Martir

35 Santa Elena

36 Semi desierto de Zacatecas
37 Sian Kaan

38 Sierra de Alamos

39 Sierra de Manantian

40 Sierra Gorda de Querstaro
41 SierrallaLaguna

42 Tepozteco

43 Valle de los Cirios

44 Vizcaino
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En 2015, como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, las Naciones Unidas
aprobaron 17 objetivos y un plan para alcanzarlos en 15 afios. Posteriormente, en la cumbre sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en septiembre de 2019, se convoco a todos los
sectores sociales a un decenio de accion que impulse las fransformaciones necesarias para
alcanzarlos

Endesu, como una organizacion civil que tiene como mision conservar, restaurar y promover el uso
susfentable de los recursos naturales en México, se suma a los esfuerzos que la sociedad civil

“ L2 organizada, las comunidades y las personas podemos realizar para alcanzar las metas
R N ; - y
e @\ ,;i_, establecidas endiversos ODS:

2 Hambre y seguridad alimentaria

Se trabaja con las comunidades rurales en el manejo y restauracion productiva de sus
predios y unidades productivas, mediante técnicas agroecoldgicas y mejores prdcticas
para la produccién y cosecha de alimentos para auto consumo y venta, asi como para
larecuperacion de los servicios ecosistémicos de sus dreas productivas.

4 Educacionde calidad

Se operan centros de capacitacién en temas de conservacion, cambio climatico y
desarrollo sustentable en diversos ecosistemas (desiertos, bosques, selvas y
humedales). Los talleres estan dirigidos a todo publico, con énfasis en jovenes de todos
los niveles educativos.

5 Igualdad de género

Se fomenta el respeto y la participacion activa, igualitaria y equitativa de la mujer y los
jovenes en fodos nuestros proyectos y en todos los niveles de nuestra organizacion.
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8 Trabajo decente y crecimiento economico

Se busca demostrar que el crecimiento econémico y la conservacion
del capital natural son una dupla posible e indispensable para
garantizar el bienestar de la sociedad. Asimismo, se fomenta el
emprendimiento, la formalizacion y la consolidacion de micro y
pequerias empresas ligadas a la produccion sustentable de bienes y
servicios.

12 Produccién y consumo responsable

Las actividades de Endesu estan dirigidas a una gestion sostenible y
al uso eficiente de los recursos naturales, asi como a brindar
informacion y conocimientos pertinentes para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida en armonia con la naturaleza. Se
fomenta un turismo comunitario sostenible que promueva la cultura,
laconservaciony el consumo de productos locales.

11Ciudades y Comunidades Sostenibles y
13 Cambio Climatico

Fomentamos, en coordinacion con autoridades y comunidades, la
adopcion e implementacion de acciones para el uso eficiente de los
recursos, la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a los
riesgos relacionados conel clima.

Hemos generado estrategias, exposiciones, talleres y materiales
especificos paraincidir en la sensibilizacion ambiental respecto de la
mifigacion del cambio climdtico. la adaptacion a él, la reduccion de
sus efectos y laalertatemprana.

espacios natural
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14. Vida Submarina

Apoyamos actividades para gestionar y proteger sosteniblemente
los ecosistemas marinos y costeros y adoptar medidas para
restaurarlos afin de restablecer susalud y su productividad.

15 Vida de ecosistemas terrestres

Nuestro trabajo se enfoca primordialmente a la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y
los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que
proporcionan, en particular los bosques, los humedales costeros, las
montafias y las zonas dridas.

Promovemos el manejo sostenible de todos los tipos de bosques
mediante la forestacion y la reforestacion con una vision integral de
paisaje.

Buscamos reducir la degradacion de los hdbitats naturales, detener
la pérdida de la diversidad biolégica mediante el manejo y
conservacion de especies prioritarias y su hdbitat.

Apoyamos acciones dentro de las Areas Naturales Protegidas para
adoptar medidas para prevenir la introduccion de especies exoticas
invasoras y reducir sus efectos enlos ecosistemas.

Promovemos la capacidad de las comunidades locales para
promover oporfunidades de subsistencia sostenibles que eviten la
cazafurtivay el frafico de especies protegidas.
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En Endesu nos hemos planteado como mision incidir significativamente en la
conservacion y el aprovechamiento sustentable de la biodiversidad mexicana.

Este objetivo se cumple a través de proyectos enmarcados en cinco lineas de e . .
) P proy Sensibilizacion y educacion ambiental.

aceon Nuestros proyectos incluyen un componente de
sensibilizacion y capacitacion que fomentan y
, arraigan en la comunidad una cultura ambiental y

iCOﬂOg rafia de conservacion de suentorno natural

Desarrollo sustentable.

Promoveemos alternativas de produccién en las
comunidades que garanticen su sustento
econdmico y protejan el capital natural

Recuperacion de especies enriesgo y su hdbitat.
Desarrollamos e implementamos programas
enfocados en el manejo de especies enriesgo, con
el objeto de conservarlas en su hdbitat natural al
tiempo que se protegen los ecosistemas que
habitan.

2023

Coordinacion institucional
Coordinamos, operamos y administramos

Conservacion y restauracion de ecosistemas.
Protegemos y conservamos la riqueza natural que

nos rodea y restauramos las zonas que se
encuentran afectadas por el uso irracional de los
recursos naturales

programas y proyectos creando un puente a
fravés del cual los sectores publico, privado y
social se unen para alcanzar objetivos de
conservacionde labiodiversidad.
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DESARROLLO SUSTENTABLE

Uno de los principales factores de degradacion ambiental ha sido la vision equivocada de considerar a los
recursos naturales como inagotables. Por esto, uno de nuestros principales ejes de accién es la promocion
deluso y aprovechamiento de los recursos naturales aun ritmo e intensidad que permiten su recuperacion
y garantizan su permanencia en el largo plazo, mientras generan beneficios ambientales, sociales y
©conémicos.

Conestavision, en 2023 trabajamos en los siguientes proyectos:

1.- GANADERIA REGENERATIVA EN VERACRUZ

2- PRODUCCION AGROFORESTAL EN EL PAISAJE BIOCULTURAL DE LA SIERRA OCCIDENTAL DE JALISCO

3.- PRODUCCION GANADERA REGENERATIVA DE LA SIERRA OCCIDENTAL DE JALISCO

4- CULTIVO DE OSTION EN CANASTAS FLOTANTES EN LA LAGUNA DE MECOACAN

5- GESTION SOCIAL PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN LA FRANJA COSTERA DEL MUNICIPIO DE PARAISO,
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EN VERACRUZ ydesarrollosustentable

Veracruz es uno de los estados con mayor produccion ganadera que se desarrolla a través de la ganaderia extensiva. La produccion de carne y leche tienen un costo muy alto para
el medio ambiente que se traslada a la sociedad en forma de rios contaminados, inundaciones, deslizamientos, pérdida de la capacidad productiva de la tierra, sobreexplotacion
de aguasubterrdnea, deterioro del paisaje y pérdida de los servicios ecosistémicos, con un circulo vicioso de bajarentabilidad y degradacion progresiva de los sistemas ganaderos.

Por lo anterior, desde el 2010 hemos realizado actividades de ganaderia regenerativa. Iniciamos en predios ubicados dentro de la Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas en donde
trabajamos durante ocho afios. Con esta experiencia, en el segundo semestre del 2022 iniciamos la operacién de dos proyectos en los municipios de Ixhuacdn de los Reyes y
Cotaxtlaen Veracruz, con el objetivo de lograr la transicion de prdcticas tradicionales aun uso sostenible de los recursos naturales en la produccion ganadera y agroforestal como
medidas de adaptacion al cambio climdtico y restauracion de riberas, mediante una produccion lechera con bajas emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y una expansion
del dreaforestal parala capturade carbono, laabsorcion de aguaenel suelo y los rios, y el aumento de especies nativas que contribuyan al mejor funcionamiento del ecosistema.

2023



2023

Durante 2023, en Cotaxtla avanzamos en la transicion de 220 hectdreas de
ganaderia fradicional a ganaderia regenerativa, divididas en siete Unidades de
Produccién Pecuaria (UPP). Enlxhuacdn confinuamos trabajando en otras seis UPP
enl00 hectdreas, destinando 75 areconversiéon ganaderay 25 aconservacion.

En cada drea de trabajo, llevamos a cabo un faller de practicas ganaderas
sostenibles para fortalecer las habilidades de los productores en los procesos de
fransicion en el confexto del cambio climdtico. En fotal realizamos cuatro
intercambios de experiencias de ganadero a ganadero, abordando temas como
sistemas  silvopastoriles, ganaderia regenerativa, arborizacion de potreros,
plantas forrajeras y el uso de neem o nimbo para control de garrapata.

Se promovieron capacidades locales en el manejo del territorio, con la
participacion activa de hombres, mujeres y jovenes, promoviendo la equidad y el
respeto entre los participantes. Se abordaron temas como prdcticas ganaderas
sostenibles, produccion de leche, elaboracion de composta y biofertilizante,
pastoreo rotacional, siembra de pasto, aforo de potreros, monitoreo de parcelas
ganaderas y agua, con la participacion de 212 personas en Cotaxtla (172 hombres
y 40 mujeres) y 123 (60 hombres y 63 mujeres) enIxhuacdn de los Reyes

Con el objetivo de mejorar el pastoreo y fomentar la regeneracion de los ciclos
biologicos del suelo, tanto en Cotaxtla como Ixhuacdn, se establecieron 60
divisiones en las seis Unidades de Produccion Pecuaria (UPP) y 40 divisiones con
cercas moviles. Larotacion del potrero es de un dia de ocupacion y 45 a 60 dias de
descanso. Esto resulta en una asignacion promedio de 50 m? por unidad animal.

N
espacios naturales
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Contamos con bases de datos con registros mensuales de produccion de leche y
pardmetros productivos y reproductivos. Al término del afio los resultados
muestran que en Cotaxtlala carga animal es de 110 UA/hectdreas y de 3111 litros de
leche promedio mensual por hectdrea. En Ixhuacdn la carga animal es de 2.10
UA/hectdreas y de 6,515 litros de leche promedio mensual por hectarea

Con la finalidad de fortalecer la capacidad de produccion de leche en los
productores se realizé el “Taller de buenas prdcticas de produccion de leche” conla
participacion de 13 personas (1 mujer y 12 hombres) en Cotaxtla y 15 personas en
Ixhuacdn (5 mujeres y 1Thombres)

Para conectar los paisajes ganaderos con los fragmentos de bosques y recuperar
los servicios ecosistémicos hemos sembrado 40 mil plantas forestales
multiproposito en Cotaxtla y otras 5 mil en Ixhuacan, y capacitamos a las familias
ganaderas en arreglos de siembra, cuidado y mantenimiento.

En Cotaxtla sembramos 16,000 plantas forrajeras y otras 5 mil en Ixhuacan, con la
finalidad de complementar la alimentacion del ganado en el potrero, reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y mejorar los pardmetros productivos,
como parte de lagestion ambiental y social del proyecto.

Llevamos a cabo actividades de monitoreo sobre infiltracion de agua y parcela
ganadera en punfos de inferés y predios de referencia, con medicion de
pardmetros fisicos y quimicos como cubierta de suelo, erosion hidrica, macrofauna,
infiltraciony densidad aparente.

N
espacios naturales
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900 a 1000 litros

Conmejoras en el pastoreo y fomentando la regeneracion de los ciclos biolégicos del
suelo, al termino del afio la produccion de leche por hectarea fue:

Cotaxtla

110UA e

3,111 litros

6,515 litros
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Se realizaron talleres de composta y biofertilizantes con 25 participantes (16 hombres y 9 mujeres) se ensefié como identificar,
cultivar y activar los microorganismos de montaria.

Apoyamos a los ganaderos para participar en la Convocatoria del Programa de Desarrollo Forestal Sustentable para el
Bienestar de la CONAFOR. Fueron aprobadas 10 solicitudes de ganaderos de la zona en la que estamos trabajando e
impactando 62.5 hectdreas.

Nos capacitamos en metodologias y estrategias de género para atender, preparar y promover acciones socialmente
incluyentes a través de los talleres "Mds alla del género" en el Congreso Nacional Sustentabilidades organizado por la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Participamos en el "Taller de Intercambio de Experiencias enla Inclusion de
Geénero enlos Proyectos'. Ademdss, nos formamos en el andlisis de vulnerabilidad climdticay opciones de adaptacion, utilizando
el enfoque participativo y de género y en el uso del "Manual para el Andlisis de Capacidad y Vulnerabilidad Climdticar

2023
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La Sierra Occidental de Jalisco es una region caracterizada por su diversidad cultural y natural.
Estas caracteristicasla convierten enun espacio ideal paradesarrollar proyectos que tienen como
objetivolaconservaciony promocion de la diversidad biologica, cultural y econdmica

A partir del segundo semestre del 2022, con el objetivo de promover la produccion sustentable y
la conservacion en el territorio certificado como Paisaje Biocultural de la Sierra Occidental de
Jalisco (PBSOJ)', implementamos el Programa de Unidades de Produccion Agroforestal (ProSAF).
En esta primera fase, disefiamos modelos agroforestales adaptados a la region. El ProSAF busca
incrementar la productividad de las unidades ganaderas, agroforestales, y fortalecer practicas
climaticamente inteligentes mediante la adopcién de prdcticas agroecoldgicas adaptadas a la
region

En 2023, con el objetivo de familiarizar alos grupos de productores con el ProSAF, llevamos a cabo
cuatro reuniones de presentacion y concertacion ante autoridades ejidales y productores en los
siguientes lugares: Ejido Texcalama, El Desmoronado, Talpade Allende, San Sebastidan del Oeste y
en las sesiones regulares de la iniciativa Sistemas Integrales de Produccién Sostenible de Sierra
Occidental y Costa (SIPSSOC) que acomparia la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente de
Sierra Occidental y Costa (JISOC) en Mascota, Jalisco. Estas reuniones contaron con una
importante asistenciade productores productoras y autoridades ejidales. .

2023

Realizamos dos intercambios de experiencias entre productoras, productores y estudiantes del
CBTABl eneventos llamados “Encuentros campesinos”. El primero sobre rescate de maices criollos
enlaregion, el segundo sobre produccion sostenible de cafeé.

! Expedido por el gobierno de Jalisco como una categoria de conservacion voluntaria en la Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente.
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DE LA SIERRA OCCIDENTAL DE JALISCO

2023

Para reforzar las capacidades organizativas y productivas del ProSAF llevamos a cabo 16 talleres participativos de capacitacion destinados a mejorar las habilidades de las
mujeres. Durante las sesiones, las participantes colectaron germoplasma de 17 especies de plantas arbdreas y arbustivas de uso extendido en cafetales, solares y milpa,
como parte de las 25 especies de plantas nativas que se incorporardn alas parcelas demostrativas, con lo que se busca promover la conservacion de 10 especies incluidas en
laNOM 059-2010-SEMARNAT. De igual manera, adquirieron competencias enlaidentificacion y andlisis de problemas, asi como en laintegracion y elaboracion de productos
derivados de plantas medicinales.

También, realizamos 14 talleres de capacitacion en agricultura de conservacion con curvas de nivel, elaboracion de bioinsumos o abonos, preparacion de plaguicidas y
siembrade hortalizas de temporada. Estos talleres fueron llevados a cabo conlos grupos BIOHORTA, Tradicion de Santiago, Unidn de Mujeres del Agostadero y San Sebastian
Sociedad Cooperativa. Con estos acompariamientos 39 productores consolidaron sus conocimientos en agricultura de conservacion (22 mujeres y 16 hombres)

Adicionalmente, llevamos a cabo el levantamiento de encuestas sobre vulnerabilidad climaticaalaUnién de Mujeres del Agostadero y sus parejas.
Realizamos el primer monitoreo comunitario “Biocomuni” de temporada de lluvias en siete parcelas demostrativas y un levantamiento de monitoreo de agua en tres sitios.

Estos consideran estudios de suelo, vegetacion, ornitofauna y mastofauna. Ademds, se complementaron los monitoreos de suelo con andlisis fisicoquimicos y de materia
orgdnicaa 24 sitios de cafetales, agriculturay forestales.

9
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Contamos con avances del plan de manejo de la UMA La Morita, lo que nos permite avanzar en su
establecimiento. Incluye un manual sobre 1l especies vegetales.

Se han difundido las actividades del proyecto en las plataformas digitales del PBSOJ. Ademdss se incorpord el
boletin "Nubes y Ciencia" del Jardin Botanico Haraveri para divulgacion cientifica.

Llevamos a cabo el primer encuentro campesino, en el que resalta la participacion mayoritaria de 22 mujeres y 11
hombres. También participaron el sector productivo y académico.

Incorporamos a nuestras actividades metodologias participativas, como el drbol de problemas, para identificar
y abordar asuntos relacionados con la organizacién y el compromiso en cinco grupos de trabajo participantes:

@ Biohorta(llintegrantes, cinco mujeres y seis hombres)

® LaTradiciénde Santiago (13integrantes, nueve mujeres y cuatro hombres)
@ Union de Mujeres del Agostadero (8 integrantes, siete mujeres y unhombre)
@ Sierrade San Sebastidn (12 integrantes dos mujeres y diez hombres)

® Grupo de mujeres de Guayabitos (7 integrantes cinco mujeres y unhombre)

Las actividades realizadas alo largo del afio han fortalecido la participacion y el compromiso de los miembros de
los grupos de trabajo. A través de talleres de capacitacion y desarrollo, 50 productores (28 mujeres y 22
hombres) mejoraron sus conocimientos en agricultura de conservacion. Ademds, hemos explorado sus
aspiraciones, metas y necesidades en términos de sistemas productivos. Todo esto se haintegrado enlos planes
de trabajo para el 2024, reforzando nuestro compromiso continuo de fortalecer la participacion de las mujeres
en nuestras iniciativas. También hemos trabajado para establecer espacios de didlogo respetuosos y
transparentes con los grupos, fomentando un ambiente en el que se sientan libres de expresar cualquier
inquietud.
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El proyecto "Productores ganaderos (Regenerativos) de la region Sierra Occidental de Jalisco", se enmarca en la
Estrategia de Negocios de Produccion Sostenible (ENPS) que tiene como objetivo contribuir a mejorar las cadenas
de comercializacion de productores ganaderos de la Sierra Occidental de Jalisco mediante el fortalecimiento de
capacidades organizativas, asociativas y empresariales con enfoque de economia circular, buenas practicas
ambientales y sociales y equidad de género. El proyecto se desarrolla a fravés del modelo de gestion territorial
“Paisaje Biocultural” en el primer territorio certificado bajo esta denominacion, “Paisaje Biocultural Sierra Occidental
de Jalisco” (PBSOJ). con la participacion y colaboracion de productoras y productores integrados en comunidades
de aprendizaje como “Sistemas Infegrales de Produccion Sostenible de la Sierra Occidental y Costa” (SIPSSOC),
Escuelas de Campo (ECA's) y la Mesa de Ganaderia
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En 2022, como parte de la primera etapa de implementacion de la ENPS, realizamos un
diagndstico participativo con andlisis de género y caracterizacion ambiental de las actividades
productivas. Esto nos permitié identificar las problematicas y necesidades de los grupos de
productores del SIPSSOC Sierra y la Mesa de Ganaderia del PBSOJ. El principal obstdculo
encontrado fue la falta de condiciones justas y equitativas en los esquemas de comercializacion,
debido a los altos costos de insumos, la falta de capacitacion en aspectos financieros y
empresariales y la ausenciade control sobre los precios de los productos.

Para abordar estos desafios, el proyecto propuso crear empresas asociativas: una para
abastecimiento de insumos y ofra para acopio y comercializacion de ganado y productos ldcteos.
Ambas empresas buscan reducir costos, mejorar la calidad de los productos y garantizar
condiciones justas paralos productores. Paraello, se establecieron cinco ejes de accion.

1. Disefio de empresas asociativas
2. Facilitacién del acceso amercados inclusivos
3. Fortalecimiento de capacidades
4. Promocionde la participacion femeninaenlas actividades productivas
5. Fortalecer las capacidades de autogestion de los grupos

En 2023, como segunda etapa del proyeto, llevamos a cabo cuatro talleres de sensibilizacion con
39 potenciales socios (1l mujeres y 28 hombres) y que significan un esfuerzo en 313288 hectdreas,
enlos que se abordaron los siguientes temas:

1. Presentacion y retroalimentacion de laENPS.
2. Presentacion de modelos asociativos en actividades primarias, con énfasis enla ganaderia.
3. Andlisis de dreas de oportunidad en Unidades de Produccion Pecuaria (UPP) mediante andlisis
financieros.
4. Revision de casos de modelos asociativos de ganaderia en Jalisco.
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Como resultado de estos talleres de sensibilizacion se conformé un comité con ganaderas y
ganaderos, lideres interesados en mejorar sus procesos para agregar valor y reducir costos en su
produccién. Este comité tiene como proposito compartir informacion, identificar oportunidades,
analizarlas, generar propuestas y tomar decisiones para desarrollar un plan de accién conjunto.
Estas actividades se realizan periédicamente en el marco de la Mesa de Ganaderia del PBSOJ.

También, implementamos laherramienta "ltinerario Técnico (IT)" para el andlisis técnico-financiero
de las Unidades de Produccion Pecuaria (UPP), con el fin de identificar dreas de oportunidad y
realizar propuestas de negocios mediante el andlisis de la estructuray flujo de costos. Se levanté un
IT por UPP en ranchos con prdcticas de manejo silvopastoril y diversas actividades en la cadena
productiva de ganado bovino. Actualmente, se trabaja en el andlisis de la informacion de los IT en
una corrida financiera para el acopio y venta de ganado, que serd revisada y precisada con los
Grupos de Productores (GP).

Como parte del proceso de identificacion de potenciales compradores, llevamos a cabo los
Términos de Referencia (TdR) para dos consultorias "Acompariamiento para el avance en el disefio
de instrumentos para la certificacion participativa del sistema productivo bovino-carne en el
marco del sello del Paisaje Biocultural de Sierra Occidental de Jalisco” y “Estudio de mercado para
el sistema productivo de ganaderia regenerativa en la region Sierra Occidental de Jalisco”, que nos
permitiran conocer las condiciones, calidades y cantidades del mercado actual y potencial de esta
cadena productiva.

Paralelamente, nos reunimos con cinco potenciales compradores interesados en comercializar
productos regionales con buenas practicas ambientales y culturales. Identificamos cuatro
carnicerias para la compra de ganado en canal y un restaurante para carne y derivados lacteos.
En este proceso, se firmaron dos cartas de intencién de compra y se identificaron otros posibles
compradores, con miras a generar dlianzas en la cadena productiva para un programa piloto de
comercializacion de carne producida en sistemassilvopastoril.
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Realizamos siete talleres de capacitacién para grupos de ganaderos,
enfocandonos en aspectos productivos y reproductivos segun las
prioridades, temporalidad y capacidades técnico-operativas de los GP. Los
talleres cubrieron practicas ganaderas y agroforestales, control de plagas,
manejo del aguayy técnicas reproductivas avanzadas.

También organizamos intercambios de experiencias de campesino a
campesino, permitiendo identificar y replicar practicas sustentables en otros
ranchos. Uno de estos intercambios fue con las cooperativas PROLEA en
Acatic y CECOOPAL en Tepatitldn de Morelos, Jalisco, donde tres
productores de la Mesa de Ganaderia compartieron experiencias en la
produccion de ldcteos. Estas experiencias se replicaron en la Mesa de
Ganaderiadel PBSOJ conla asistenciade cuatro hombres y cuatro mujeres.

De manera transversal, se elabord un plan de trabajo con perspectiva de
género para incluir las necesidades de las mujeres en las capacitaciones y
sensibilizar a grupos mixtos sobre las multiples jornadas laborales, acceso a
recursos, economia feminista y del cuidado, y las contribuciones de las
muijeres en la ganaderia y la transformacion de lacteos. Las plataformas de
intercambio son grupos mixtos e inclusivos que fomentan el diglogo
horizontal, priorizando la participacion inclusiva de las mujeres, y facilitando
suacceso alainformacion dentro de las posibilidades del entorno.

Llevamos a cabo dos sesiones parareactivar el comité del Sello PBSOJ y para
la entrega de certificados, asi como seis visitas a ranchos que aspiran a la
obtencién del sello PBSOJ para reconocer sus buenas prdcticas y realizar
propuestas de mejora. A partir de la reactivacion del Sello PBSOJ se otorgd a
dos productores de derivados ldcteos.



4. CULTIVO DE OSTION EN CANASTAS
FLOTANTES EN LA LAGUNA DE MECOACAN
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En el afio 2021 iniciamos un proyecto piloto de uso de nuevas tecnologias de acuacultura del ostion americano
(Crassostrea virginica) por medio de canastas de volteo flotantes en la Laguna de Mecoacdn en Paraiso,
Tabasco, con el fin de estudiar y analizar la posibilidad de incrementar la produccion y calidad del ostion en
esta zona del Golfo de México. Hemos acompariado el uso de esta tecnologia con un monitoreo constante de
las condiciones fisico quimicas de la laguna y del crecimiento del ostion desde la semilla hasta su cosecha.

)
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Por otro lado, y no menos importante, nuestro interés en esta opcién
productiva es visibilizar que el cultivo de ostidén en granjas intensivas
permite la presencia de un considerable nimero de adultos
reproductores protegidos en las artes de cultivo que durante la
temporada reproductiva aportan un importante niumero de larvas al
medio natural por los desoves de los adultos, favoreciendo el
establecimiento y/o recuperacion de los bancos naturales de ostién,
actualmente sobre explotados. Ademds, las colonias de ostiones
proveen hdbitat para ofros organismos convirtiéndose en un enlace
entre las redes alimenticias de las especies que viven en el fondo lagunar
y las que lo hacen en la zona superficial. A mediano plazo, el uso de
canastas puede eliminar los postes de concreto que se usan actualmente

con otras tecnologias a favor de la recuperacion de las corrientes en la
lagunay elfondo lagunar.

A tres afio 6n hemos confirma e la pre Cio
en canastas flotantes p N alcc a talla comercial al
ode8all S pendiendo de las condiciones de temperaturay
salinidad en la laguna -, mientras que en bancos naturales ¢ )ceso
levaentre 12 y 15 meses. Ademas, se pueden cosechar para su venta por
unidad que es el valor diferenciador con respecto alas otras tecnologias
que se usan en la zona y es posible escalonar las cosechas a lo largo de
todo el afo, e inclusive programdndola para los meses de mayor
demandadel producto.
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Alolargo de este periodo hemos fortalecido las capacidades técnicas y de negocio de las sociedades cooperativas ligadas ala produccién en canastas flotantes; hemos
promovido la valoracion del cultivo intensivo de ostion enlos consumidores, tanto por las ventajas econdmicas y sociales para los productores como por las ventajas para
laconservaciénintegral de lalagunade Mecoacdn. También hemos documentado el proceso y resultados del proyecto.

y la posibilidad de comercializacion en nuevos mercados por la calidad del producto y
laformade produccion que revalorizalos servicios ecosistémicos que provee laLaguna de Mecoacdn.

INFORME ANUAL
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En 2023, después de conversaciones con auforidades de las cooperativas
pesqueras y basados en nuestra experiencia de los dltimos tres afios, se inicié el
uso de nuevas técnicas de cultivo de ostion pasando del sistema de engorda en
sartas a uno de produccion en costales flotantes e incorporar el uso de discos
colectores de semilla de ostion con el fin de fortalecer la autosuficiencia de los
productores en el proceso de adquisicion de las semillas

En las cooperativas Laguna de Mecoacan y El Chivero se distribuyeron tres lineas
de costales ostricolas integradas por un total de 216 unidades y los aditamentos
necesarios para su instalacion, asi como 36 mil semillas de ostion americano
(Crassostrea virginica). 16 participantes en el proyecto recibieron capacitacion en
elmanejo de los costales y apoyo técnico para el seguimiento de la produccion.

(v¢]
S Como parte del manejo y buenas prdcticas ostricolas se realizaron cinco
N biometrias, cinco limpiezas y 14 desdobles de canastas. Se estima que para fines
1 de marzo 2024 los individuos habrdn obtenido su mayor famafio (entre ocho y 10
< centimetros) pudiendo ser cosechados para sucomercializacién y consumo enla
=) semana santa; asi como la colecta de nuevas semillas para mantener el cultivo.
2 n En esta ocasion la venta serd por pieza, esperando un precio de venta estimado
< AIRACTIVESOCAES ESIYRARESDRINEERES de $4.50 mientras que antes el precio oscilabaen $1.50.
1ArroyoHondo IPescadeportiva
Ll 2lsladelosPdjaros 2Piraguismo (kayak) . . .
E 3LagunaTiapa 3Paddiesurf Por otro lado, llevamos a cabo reuniones con prestadores de servicios turisticos,
o 4Send glar Chivero 4 productores ostricolas y autoridades municipales que nos permitieron identificar
S:Santuario cangrejo azul SSenderismo ocho atractivos focales, siete actividades de interés turistico y dreas de mejora,
O 6Granjasproductoras e ostion 60bservaciénfaunay flora [ ——— o —
hred 7PlayaCocalito S A queincluyen lavistaalas granjas productoras de ostion.
Z 8lsla Andrés Garcia
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Conelfin de profesionalizar el trabajo de los prestadores turisticos, llevamos
a cabo un diplomado en el que participaron 21 personas de 18
organizaciones, para acreditarse como guias con actividad en
interpretacion ambiental; avalado por la Secretaria Federal de Turismo
(SECTUR) enbase alaNOM-SECTUR-009.

Para fomentar un consumo responsable de los ostiones, distribuimos, en
restaurantes y productores, 2,000 folletos sobre las ventajas de elegir
ostiones de granjaen lugar de los provenientes de bancos naturales.

Concluimos la revision de la Guia Diddctica de Educacion Ambiental para
Folleto informativo "Las ventajas de elegir ostion de granja” maestros de escuelas primarias y secundarias. Capacitamos a 46 maestros

y entregamos un archivo digital de la guia que permitird que los maestros

cuenten conuna herramienta de apoyo docente en el temaambiental.

Realizamos cinco talleres de educacion ambiental para 277 nifios de dos
escuelas primarias, y dos talleres sobre valores ambientales y culturales de
los humedales en la Casa del Agua, para 114 alumnos, maestros y padres de
familia de dos escuelas primarias del municipio de Paraiso.

En los festividades del municipio de Paraiso, presentamos los trabajos
realizados de 2020 a 2023 en la Laguna de Mecoacdn ante 1,550 personas,
con actividades ludicas sobre técnicas de pesca, los humedales y
narraciones sobre Mecoacdn con marionetas. Participamos en el evento de
rendicion de cuentas del ciclo escolar 2022-2023, con materiales diddcticos
disefiados paralos talleres e imdgenes de las actividades realizadas.

INFORME ANUAL 2023
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Por cuarto afio, organizamos un concurso de dibujo
en las escuelas primarias de Paraiso, con el tema
'Cuidado de la naturaleza: Laguna de Mecoacdn,
refugio para todos". Participaron 550 estudiantes y
se seleccionaron 12 ganadores en fres categorias.

Como actividades de sensibilizacién, llevamos a
cabo un mural en la cooperativa Mecoacdn en
Puerto Ceiba, con el fin de fransmitir a la comunidad
la importancia economica, ambiental, historica y
cultural de lalaguna de Mecoacdn.

Dimos seguimiento a 98 huertos en siefte
comunidades de Paraiso, Tabasco, promoviendo la
produccion de hortalizas para mejorar la economia
y lasalud familiar. Ademas, entregamos plantulas de
chile y limon a algunos productores, y realizamos
cinco talleres sobre elaboracion de productos y
técnicas de comercializacion para 30 participantes.

Concluida la capacitacion de los participantes,
hicimos entrega del huerto escuela alas autoridades
de la Universidad Politécnica Mesoamericana, para
que sea una unidad de prdcticas escolares para la
carrerade agroindustria.

INFORME ANUAL 2023
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CONSERVACION Y RESTAURACION
DE ECOSISTEMAS

Grandes dreas de México, tanto terrestres como acudticas, han sufrido una dramdtica degradacion ambiental,
principalmente debido a la contaminacion y la explotacion desmedida de los recursos naturales. La
conservacion y restauracion de ecosistemas es un tema fundamental en la agenda ambiental debido a su
inporfancia para mantener la biodiversidad, garantizar servicios ecosistémicos y mitigar el cambio climdtico.

En Endesu frabajomos para proteger y conservar los recursos naturales existentes, y particularmente para
recuperar dreas que han sido afectadas, buscando restaurar sus funciones ecosistémicas, en férminos de
bienes y servicios ambientales.

Durante 2023 concentramos nuestros esfuerzos en los siguientes proyectos:

6.- RECUPERACION AMBIENTAL EN EL AREA DE CONSERVACION LA PIMIENTA

7.- CONSERVACION DE MANGLARES EN LA ENCRUCIJADA

8.- CONSERVACION DE ARRECIFES EN BANCO CHINCHORRO

9.- ESTUDIO PARA LA RESTAURACION DE MANGLARES EN PANTANOS DE CENTLA
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A mediados del 2022 iniciamos el proceso para la restauracion ecoldgica en el drea de conservacion La Pimienta a través de la reforestacion de 183 hectdreas y la recuperacion
ecosistémica de otras 267 hectdreas. En el segundo semestre de ese afio se sentaron las bases para el desarrollo del proyecto. Las principales actividades fueron la preparacion
deterreno, la produccion de plantay elinicio del establecimiento de plantaciones y la construccién de brechas cortafuego.
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En 2023, las actividades de reforestacion y recuperacion nos permitieron cumplir con el
objetivo logrando laintervencién de 450 hectdreas establecidas como meta:

t f das de las cuales:

139 fueron intervenidas con reforestacion
tradicional, donde el disefio de plantacién fue de
cuatro metros entre surcos y cuatro entre plantas.

44 ha fueron reforestadas mediante sembrado en
franjas de 5 metros. Se desarrollaron trabajos de
limpieza de terreno y mantenimiento de franjas
donde el material generado se colocé en franjas
laterales de 6 metros de ancho con el objeto de que
la descomposicion de los residuos orgdnicos
permitiera el aporte de nutrientes al suelo,
resguardard humedad y se propiciard la presencia
y refugio de fauna.

267 hectareas fueron intervenidas bajo procesos
de recuperacion y técnicas de nucleacion, que
comprende la creacion de 501 puntos focalizados
de vegetacion nativa (microhdbitats) con el fin de
fomentar la regeneracion natural y estimular la
proliferacién de organismos, asi como el arribo de
especies. Lo que implicé tareas de enriquecimiento
de los puntos de vegetacion y corredores, siembra
de 2,505 plantas en puntos, colocacion de perchas y
colocacion de sefialamientos.

Sembramos
80,379 plantas de 15 diferentes

especies nativas:

65920 plantas sembradas en 454 filas con reforestacion tradicional

8,194 plantas en la zona de franjas

2,907 plantas sembradas en zona de recuperacion

Produjimos 114,118 plantas con una sobrevivencia de 109,046 plantas (95.5%),
que fueron utilizadas en su mayoria para reforestacion tradicional, franjas,
puntos de vegetacion y un primer mantenimiento.
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El predio, que tiene caracteristicas abiertas y retiene poca
humedad, presenta una alta probabilidad de incendios. Para
mitigar dicho riesgo, se establecieron 1514 kilémetros por cinco
metros de ancho de brechas cortafuego dentro y fueradel dreade
recuperacion, protegiendo tanto la zona en restauracion como los
terrenos adyacentes. Se dio mantenimiento mediante chapeo y
limpieza de guardarrayas con el fin de evitar la acumulacion de
material altamente combustible.

Elaboramos y colocamos 150 perchas dentro del drea de
restauracion, para ayudar a que las aves se posen, dispersen
semillas y se favorezca larecuperacion vegetal de maneranatural.

Colocamos 300 letreros con fines de sensibilizacion, informacion y
restricciones dentro y alrededor del dreade intervencion.

Mediante fototrampeo obtuvimos 1,411 registros de 58 diferentes
especies de fres grupos taxondmicos (mamiferos, reptiles y aves).
Registramos la presencia de un individuo de oso hormiguero
(Tamandua mexicana) cuya especie se encuentra en peligro de
extincion, asi como dos con categoriade "amenazada” Jaguarundi
(Herpailurus yagouaroundl) e Iguana gris (Ctenosaura similis). El
72% de los registros se centré en cinco especies.

INFORME ANUAL 2023



6. RECUPERACION AMBIENTAL @
espacios naturales

EN EL AREA DE CONSERVACION LA PIMIENTA

ydesarrollosustentable

Llevamos a cabo el cercado de 2,360 metros en la zona norte del predio
enrecuperacion.

Para identificar las zonas vy filas reforestadas colocamos cinco letreros
informativos con datos de reforestacion de cada parcela, asi como 509
regletas de medicion.

Realizamos un primer mantenimiento tanto en la zona de reforestacion
fradicional (55.4 ha) como a la zona de franjas, y en la zona de
recuperacion en los puntos de Anderson.

INFORME ANUAL 2023
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El proyecto integra una base cartogrdfica actualizada y validada en coordinacion
con personal de la CONANP, técnicos y guardaparques de la RBE que proporciona
una visionintegral de la composicion del territorio, facilita latoma de decisiones, asi
como el seguimiento y monitoreo de los recursos naturales. A través de andlisis
cartogrdfico se identificaron zonas de manglar conservado y perturbado,
presencia del bosque de zapoton, asi como la presencia de cultivo de palma
africana que genera preocupacion debido a su impacto en los ecosistemas
naturales incluyendo la deforestacion, la pérdida de biodiversidad y la
degradaciondel sueloy el agua.

Se capacitaron dos brigadas comunitarias para detener la expansién de la palma
africana, lo que permitio eliminar 139,698 plantas invasoras de todas las edades en
diversos ecosistemas. También dos jefes de brigada fueron seleccionados y
capacitados enlaproblemdatica y el proyecto MangRes, con instruccion en la toma
de datos geogrdficos paragarantizar la precision de lainformacionrecolectada.

Un residente de la comunidad Barra Zacapulco fue contratado para liderar el
programa de educacion ambiental en La Encrucijada, con el objeto de crear
conciencia sobre la biodiversidad y la importancia de los manglares y fomentar
prdcticas sostenibles en toda la comunidad. Se disefiaron dos guiones de teatro
guifiol como una herramienta creativa y efectiva de educacion ambiental, con el
proposito de aumentar la comprension y la accion hacia la conservacion de los
manglares y la biodiversidad; asi como ofros materiales de difusion que se
implementaran en el siguiente afio como podcast, spots de radio y materiales
visuales que contribuyen aladifusion y adopcion del proyecto.

2
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La cuenca formada por los rios Grijalva y Usumacinta contiene siete millones de hectdreas y se considera la séptima de importancia mundial por el volumen de su descarga de
agua dulce. La cuenca conforma un delta de poco mas de dos millones de hectdreas, ubicadas en los municipios costeros de Campeche y Tabasco. En la zona se formaron de
manera natural grandes manglares, es decir, ecosistemas estuarinos dominados por vegetacion de mangle en sus tres especies: rojo, blanco y negro. Especificamente, en el
estado de Tabasco, se ubica un drea deltaica de 300,000 has que, en su zona norte, contiene mas de 25 mil hectareas que originalmente estuvieron cubiertas de mangle. Sin
embargo, debido a los efectos del fuego y el cambio en el uso de suelo en las ultimas cinco décadas, se han reducido a menos de 10 mil hectareas, es decir, se requiere la
restauracion de aproximadamente 15 mil hectareas en Tabasco.
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Parte de estas dreas degradadas se encuentra dentro de laReserva
de la Biosfera de los Pantanos de Centla que, en su Programa de
Manejo, otorga prelacién a los estudios y acciones conducentes a la
restauracion de este ecosistema prioritario.

Por suimportancia como reservorio de carbono, la restauracion de
manglares representauna accion significativa enlamitigacion de los
efectos del cambio climadtico. La captura y secuestro de grandes
cantidades de carbono, por otra parte, representa una oportunidad
para financiar la restauracion mediante la emision de créditos de
carbono enel mercado voluntario.

En este contexto, en 2023 realizamos un estudio de prefactibilidad
paralarestauracion del ecosisterna de manglar en tres ejidos dentro
de la Reserva de la Biosfera: El Palmar, El Faisan y Tembladeras. El
estudio tuvo como objetivo determinar la superficie, dentro del drea
de uso comun de cada ejido, que podria ser sujeta a la restauracion
del ecosistema

espacios naturales
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El estudio se realizé con la cooperacion de las autoridades y asambleas ejidales, quienes conocieron y consignaron sus resultados ante las autoridades agrarias. El andlisis incluyo
temas legales, sociales, cartogrdficos y de adicionalidad bajo lametodologia publicada por laReserva de Accién frente al Cambio Climatico (Climate Action Reserve o CAR).

En términos del protocolo CAR, los resultados obtenidos fueron positivos para cadauno de los ejidos, lo que abre las puertas para la busqueda de recursos para el desarrollo de la
restauracion y a mediano plazo laemision de certificados de bonos de carbono.
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SENSIBILIZACION AMBIENTAL

Para revertir la degradacion ambiental, es fundamental cambiar nuestra relacion histérica con el planetay
entender nuestra dependencia de los ecosistemas como proveedores de alimentos, agua, oxigeno y otros
recursos vitales. Por ello, creamos y gestionamos centros de educacion y sensibilizacién ambiental como
parte integral de cadauno de nuestros proyectos.

En 2023, consolidamos nuestros esfuerzos a través de los centros de educacion ambiental:

10.- CENTRO DE INTERPRETACION Y SENSIBILIZACION AMBIENTAL “LA CASA DEL AGUA"
11.- MUSEO Y CENTRO DE CULTURA PARA LA CONSERVACION DEL DESIERTO SONORENSE “SCHUK TOAK"

\V4



10. CENTRO DE INTERPRETACION

Y SENSIBILIZACION AMBIENTAL
“LA CASA DEL AGUA"

INFORME ANUAL

La problematica que enfrenta la conservacion de los humedales y, en particular, los
Pantanos de Centla, surge de los usos y costumbres arraigados, y de la falta de
comprension sobre su valor ecoldgico y cultural. Para mejorar esta situacion, hace mas de
dos décadas construimos el Centro de Interpretacion "La Casa del Agua' con la mision de
fomentar en la sociedad valores para la conservacion, proteccion y aprovechamiento
sustentable del patrimonio natural de nuestro planeta, y en particular de los pantanos de
Centla, elhumedal mds extenso de Mesoamérica.
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Suinfraestructura
cuenta con dos kilémetros de senderos interpretativos, una torre de observacion, salas
museogrdficas, un salén para eventos, vivero, habitaciones que pueden albergar
hasta 10 personas y una zona de campamento.



ElFaisan,
Palmar y Tembladeras del municipio de Centla, con el fin de
fortalecer sus conocimientos en temas agrarios e introducirlos al
temade bonos de carbono

En el afio realizamos tareas de mantenimiento preventivo y
correctivo menor a todas nuestras instalaciones, senderos
interpretativos y areas verdes, que nos permitieran garantizar una
estancia agradable y segura tanto para los visitantes como para
nuestro equipo técnico.

espacios anuroles\)
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Durante 15 afios, hemos colaborado con ladireccién de laReservade la

Biosfera de El Pinacate y Gran Desierto de Altar (RBPGDA) en la

operacion y administracién del Centro de Culturay Conservacion Schuk

Toak, buscando resaltar el valor y la riqueza natural del desierto

sonorense, a través de un programa de educacion ambiental

permanentemente actualizado con el fin de sensibilizar y crear una El 2023 marcé un afio de reinicio y recuperacion de actividades tras el

concienciaambiental enunnumero de personas cadadiamds grande. cierre del Centro Schuk Toak y la pérdida de visitantes debido a la
pandemia de Covid-19 y al bloqueo del acceso principal por parte de los
ejidatarios locales durante nueve meses. Hacia el final del afio, se observo
un avance positivo en el nimero de visitantes que ingresaron a las zonas
de atraccion turisticay la rutainterna vehicular del drea natural protegida

(ANP) o que visitaron el centro,
En el ANP se recibieron poco mas de 4,300 visitantes.
Visitantes recibidos
en 2023 En el centro de cultura 2,259 visitantes, de los cuales
586 eran estudiantes en 20 grupos escolares.
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A lo largo del afio, en colaboracion con distintas organizaciones e instituciones,
apoyamos la realizacion de nueve actividades de sensibilizacion y educacion
ambiental, que tuvieron lugar tanto en el Centro Schuk Toak como en diversas
locaciones externas al ANP y viaremota:

Taller de intercambio de experiencias sobre procedimientos de monitoreo
en la cueva de maternidad del murciélago magueyero, que conté con 61
participantes.

En el “Dia Mundial de la Madre Tierra", se efectud una camparia de limpieza
en el campamento “Tecolote", y una pldtica sobre la importancia de las
dreas naturales protegidas y elimpacto que generan los visitantes.

Taller de capacitacion sobre “Normatividad y buenas practicas en temas de
turismo en Areas Naturales Protegidas”, para 50 prestadores de servicios
turisticos.

En el "Dia Mundial del Medio Ambiente" y el 30 Aniversario de la RBPGDA. se
realizaron charlas y actividades ambientales abordando temas como los
murciélagos y aves en la RBPGDA, el monitoreo del lagarto cola plana y
estfrategias para involucrar a las comunidades en el conocimiento y
conservacionde las dreas naturales protegidas.

En el "Dia Mundial del Turismo"” se realizé una platica con el tema “Iniciativas
verdes', para estudiantes de lalicenciaturaen Turismo.
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Apoyamos la publicacion de 25 notas informativas en la pagina de Facebook de la
RBPGDA, asi como en la difusion de siete imagenes con el tema “No dejes rastro en
tu visita a las dreas naturales”. Elaboramos avisos informativos para prestadores
de servicios turisticos y, sobre fechas de importancia ambiental.

En enero de 2023, después de varios afios de negociaciones y gestiones
aduanales, se liberaron en la zona de la Churea, dentro de la RBPGA seis
berrendos sonorenses, provenientes del Refugio de Vida Silvestre “Cabeza
Prieta” en Arizona, los cuales permanecieron 29 dias en encierro como parte del
proceso de adaptacion. El objetivo es que las fres hembras y tres machos se
integren alas manadas existentes en lareserva, lo que aumentardlas posibilidades
de supervivencia de la especie tanfo en el drea protegida como en la parte
noroeste del estado de Sonora.

Con el fin de garantizar una operacion adecuada y segura para los visitantes que
asisten al Centro Schuk Toak y sus dreas de interés turistico, apoyamos los trabajos
de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, museografia y
senderosinterpretativos.

Colaboramos en la realizacién de 30 recorridos de supervision y vigilancia con el
apoyo de nuestro personal de intendencia, cubriendo las instalaciones del Centro
Schuk Toak, la estacion bioldgica y el interior del ANP. Estos recorridos incluyeron la
Ruta Interna Vehicular a crateres, el campamento Tecolote, los Crateres El
Elegante y Cerro Colorado, senderos interpretativos y caminos de acceso al Centro
de Visitantes y el areanatural protegida.



2023

\V
W
espacios naturales

ydesarrollosustentable

RECUPERACION DE
ESPECIES EN RIESGO
Y SUHABITAT

México es considerado uno de los 12 paises megadiversos del mundo por la riqueza biolégica que alberga
en su ferritorio. No obstante, la intensa presion ejercida sobre el medio ambiente ha resultado en la
desaparicion de numerosas especies de flora y faunassilvestres, o en suinclusion en diversas categorias de
riesgo.

Durante 2023, trabajamos en proteger y conservar especies clave y sus hdbitats, a través de proyectos
como

12.- PROGRAMA DE REINTRODUCCION DEL CONDOR DE CALIFORNIA

13- PROGRAMA PARA LA CONSERVACION DEL PASTIZAL Y ESPECIES CLAVE ASOCIADAS
14.- CONSERVACION DEL JAGUAR EN LA RESERVA DE LA BIOSFERA CALAKMUL

15- ECOLOGIA Y CONSERVACION DEL JAGUAR EN MEXICO
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En la majestuosa Sierra de San Pedro Mdrtir, las montafias mds altas de
Baja California, se ha logrado reintroducir con éxito al condor de
California (Gymnogyps californianus). Esta especie se caracteriza por sus
grandes alas negras, que pueden alcanzar tres metros de envergadura, y
una franja triangular de plumas blancas en su interior. Los condores se
distinguen por su cabeza y cuello desprovistos de plumas cuya coloracion
en juveniles es de color negra y al madurar adquieren colores rosados,
naranja, rojizos y purpura en el cuello..

INFORME ANUAL 2023



INFORME ANUAL 2023

A principios del siglo XX, el céndor de California habitaba tanto en Baja California como en
California, Estados Unidos. Sin embargo, para 1939 dejo de avistarse en México, lo que llevo asu
consideracion como extinto.  Actualmente, estd registrado bajo la Norma Oficial Mexicana
Nom-059-Semarnat-2010 en la categoria “En Peligro de Extincion”.

En1999, inici¢ la recuperacion del condor de California en México gracias ala colaboracion entre
los gobiernos de Estados Unidos y México, la Sociedad Zooldgica de San Diego y la Secretariade
Medio Ambiente y Recursos Naturales. En 2002 se reinfrodujeron seis condores en el Parque
Nacional Sierra de San Pedro Martir (PNSSPM), Baja California, como parte del “Programa de
Recuperacion de Especies Prioritarias”. Tres de estos condores permanecen vivos, marcando el
éxito del programa de reintroduccion de la especie.

)
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En 2022 la poblacién de condores en el PNSSPM aumentd con la llegada de seis individuos (dos del Parque Zoologico
Safari Park San Diego Zoo Wildlife Alliance (SDZWA) y cuatro del Zoologico de Chapultepec). Estos condores fueron
liberados a la naturaleza en mayo del 2023. Ademas, dos condores llegaron del Zooldgico de Chapultepec al lugar de
liberacion.
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Durante los ultimos dos afios, nos hemos enfocado en dos objetivos principales: identificar y priorizar las principales
amenazas que ponen en peligro la poblacion de condores en México y fortalecer la infraestructura de conservacion
paralapoblacion de condores en el PNSSPM

En relacién a las principales amenazas, hemos centrado nuestros esfuerzos en la exposicion al plomo y la basura.
Realizamos una evaluacion exhaustiva de estas amenazas, obteniendo una comprension detallada de los desafios que
enfrentan los condores en su hdbitat especifico.

Los estudios de plomo en sangre realizados a 35 condores capturados, mostraron una baja exposicion al plomo, con
niveles méximos de 51.7 ug/dl en 2022 y 26.5 ug/dl en 2023, Es importante mencionar que la exposicién al plomo afecta
ala poblacion silvestre, especialmente a los reproductores adultos que podrian tardar diez afios en reemplazarse, por
lo que estos resultados son alentadores.
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En cuanto al riesgo por ingestion de basura, se encontréd que el peso de la basura en las
egagropilas (alimento no digerido que regurgitan las aves, particularmente las rapaces)
recolectadas fue minimo. Principalmente, se encontraron plasticos, metales, vidrio y telas en
labasurarecolectada.

Durante las temporadas de cria, monitoreamos los nidos, mediante observaciones de
campo y transmisores de radio satelitales. Identificamos seis parejas de condores con
actividad reproductiva y fres territorios de anidacion en los acantilados orientales y
occidentales de la Sierra San Pedro Mdrtir.

Como parte integral del programa hemos llevado a cabo un monitoreo y registro detallado
de la alimentaciéon de condores salvajes. Estos esfuerzos nos han proporcionado
informacion valiosa sobre el comportamiento alimentario de estas majestuosas aves.

Independencia alimentaria y comportamiento de alimentacién. Durante nuestras
observaciones, notamos que dos condores han demostrado una notable independencia
alimentaria. Estos individuos pasan mas tiempo alejados del sitio de liberacion y sobreviven
de fuentes de alimento de su entorno natural. En marzo de 2023, solo nueve céndores se
alimentaron en el sitio de alimentacién suplementaria, mientras que veintiuno fueron vistos
con comidaen sus buches proveniente de fuentesssilvestres.

Pérdida de individuos y supervivencia de polluelos. Lamentablemente, en los ultimos dos
arios, perdimos a dos adultos, una hembra de 10 afios y un macho de 10.4 afios; murieron sin
que pudiéramosidentificar las causas debido a que sus cuerpos no fueron recuperados.



Amenazas persistentes. Una amenaza adicional para el céndor de California es la
caceria, ya que las balas que se utilizan para esta actividad son de plomo y los
ejemplares que consume el condor quedan confaminados con este metal que puede
ser letal parael condor.

Fortalecimiento de la infraestructura de conservacion. En linea con nuestro segundo
objetivo, hemos fortalecido la infraestructura de conservacion en el PNSSPM. Esto
incluyo la capacitacion y formacion de 10 personas en el manejo y monitoreo de
condores, asi como en técnicas de comunicacion y educacion ambiental.

Divulgacion comunitaria. Para aumentar la conciencia publica sobre la importancia de
la conservacion de los céndores, llevamos a cabo actividades de divulgacion
comunitaria. Estas incluyeron talleres educativos en escuelas locales, presentaciones en
ferias, eventos comunitarios, asi como la distribucion de material diddctico. En fotal,
logramos llegar amas de 10 mil personas.

Desarrollo de capacidades institucionales. Hemos contratado y capacitado a cuatro
nuevos miembros del personal, consolidando las capacidades técnicas del equipo en el
monitoreo de vidasilvestre y gestion de proyectos.



Alianzas estratégicas. Nuestra colaboracion con organizaciones gubernamentales, ONG locales, universidades y otros grupos de interés ha sido fundamental. Estas alianzas
han permitido elintercambio de recursos y conocimientos, contribuyendo al éxito continuo del proyecto de preservacion del condor de Californiaen México,

Avances y desafios. El proyecto de reintroduccion del céndor de California en el PNSSPM ha logrado avances muy notables, identificando y mitigando amenazas clave parasu
especie, proporcionando informacion valiosa para futuros esfuerzos de conservacion. A pesar de estos importantes logros, persisten desafios como la exposicion al plomo, que
requiere mayores esfuerzos de vigilancia y monitoreo constante. También se deben seguir atendiendo otras amenazas como la basura y la posibilidad de futura pérdida de
hdbitat. En general, nuestro proyecto haestablecido una base solida para futuros esfuerzos de conservacion, con el apoyo continuo de todas las partesinteresadas.
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Desde 2012, Endesu ha trabajado en actividades para recuperar las poblaciones de dguila real en México. Como resultado, se
ha desarrollado un modelo de conservacion para los territorios de anidacion y caza del aguila real, lo que ha llevado a un
mayor éxito reproductivo de las dguilas y ala promocion de la conservacion de grandes dreas de pastizales y su biodiversidad.
Este modelo se ha aplicado con éxito en el semi desierto zacatecano.

A partir de 2023, los esfuerzos de Endesu se ampliaron a nivel ecosistema, transformando el programa de recuperacion del
dguila real en un programa para la conservacion del pastizal y especies clave asociadas, enfocandonos en recuperar la
funcionalidad de los ecosistemas mixtos de matorral y pastizal en laregion que comprende el noreste de Zacatecas mediante
acciones y soluciones basadas enlanaturaleza.



Una caracteristica de la region son sus asociaciones vegetales
ocasionadas por la topografia y geologia de las sierras
fransversas que da origen a la formacion de praderas en valles
intermontanos con pastizales, fondos de lagunas secas y
grandes planicies de matorral xerdfilo, que constituyen el habitat
de especies clave para la conservacion de este ecosistema
(dguila real, perrito llanero) y especies de importancia en la
dispersion de semillas como el guajolote silvestre, pecari de
collar, venado cola blanca y de carnivoros reguladores de
poblaciones como el coyote, puma, gato montfés uoso negro.

La recuperacion del hdbitat y poblaciones de especies clave
para la funcionalidad de los ecosistemas contribuye de manera
importante a conservar la biodiversidad y reducir los efectos del
cambio climatico a través de la captura y secuestro de carbono
y la proteccién de sitios de alta relevancia para la captacion de
aguaenelsubsuelo del semidesierto.

En 2023 nos centramos en la conservacion, promocion y
recuperacion de los pastizales haldfilos (también conocidos
como zacatales), que fueron el hdbitat histérico del perrito
llanero, especialmente en las localidades de Tanque Nuevo y El
Salvador. Este enfoque contribuye a mejorar el hdbitat de las
especies presadel aguilareal.



BRIGADAS COMUNITARIAS

A fravés de un enfoque integral de mediano y largo plazo, que
incluye lacapacitaciony sensibilizacion y participacion comunitaria,
buscamos revitalizar el ecosistema y mejorar las condiciones de
vida de las personas Esto implica reintroducir especies clave y
promover practicas de manejo regenerativo, con lo que se
beneficianlabiodiversidad y la produccion ganadera, esencial para
las comunidades de Tanque Nuevo y Tanque el Alfo en los
municipios de Salvador y Concepcién del Oro, consideradas clave
parael programa.

Durante el 2023, con las comunidades llevamos a cabo reuniones
de sensibilizacion que permitieron laintegracion y operacion de dos
brigadas comunitarias para vigilancia y manejo tanto de aguilareal
como de perrito llanero en zonas de importancia para ambas
especies.

Realizamos talleres de capacitacion con mujeres y jévenes sobre
précticas y técnicas de identificacion y monitoreo de especies de
flora'y fauna de importancia para el ecosistema, y de restauracion
del pastizal mediante siembras piloto y monitoreo de crecimiento.




MONITOREO DE AGUILAREAL Y PERRITO LLANERO

Durante el primer semestre del 2023 dimos seguimiento mensual alos
territorios de anidacion de aguila real observando una de las etapas
mdas criticas para la supervivencia y reproduccion del aguila real
debido a la sequia de mds de tres afios en el semidesierto
Zacatecano.

Los registros de monitoreo en el territorio de anidacion del aguila real
en Mazapil durante 2020 revelaron una significativa escasez de
presas, particularmente de conejos y liebres como consecuencia
tanto de la sequia que ha persistido hasta el 2023, como de la
presencia de la zoonosis conocida como mixomastosis de los conejos
que haimpactado negativamente la disponibilidad de alimento para
el dguila real durante su periodo reproductivo. Debido a ello solo fue
posible detectar la presencia del dguila real en vuelos o en sitios de
percha. Los nidos de Mazapil y Concepcién del Oro no mostraron
actividad de anidacion o crianza de aguiluchos.

Los datos recopilados de cada territorio de anidacion resaltan
diversas amenazas para las aguilas y sus areas de caza, como los
asentamientos humanos, los culfivos ilegales y la actividad minera.
Estos factores, junto con la sequia y la escasez de presas, influyeron
negativamente en el éxito reproductivo del dguilareal enlazona.
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Con la participacion de las brigadas “Conservando desde el hogar” y "Mejorando tu
comunidad”, se realizaron los primeros monitoreos de vigilancia y manejo de la colonia
en crecimiento de perrito llanero mexicano y su hdbitat. Para esta primera etapa se
emplearon cuatro camaras trampa con el fin de registrar las especies presentes en el
habitat.

La sequia también afecto las colonias de perrito llanero mexicano. La estimacion de la
poblacion durante el periodo en sequia fue de 1166 individuos, menos de la mitad de lo
monitoreado tres afios antes. Encontrandose ademas individuos en una condicion fisica
verdaderamente lamentable.

Por lo anterior, nos dimos ala tarea de buscar asesoria entre expertos enel tema, que, en
conjunto con técnicos de Endesu, determinaron la necesidad de suplementar, ante la
grave situacion, ala colonia de perritos con alimento concentrado. Con el apoyo de los
brigadistas, proporcionamos diferentes suplementos alimenticios que permitieron
recuperar la condicion fisica de los ejemplares y por lo tanto, de toda la colonia en el
franscurso del segundo semestre.
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RESTAURACION DE PASTIZAL

Iniciamos la restauracion del pastizal con siembras piloto y
monitoreo de su crecimiento. La prueba se efectud con
especies de pasto nativo seleccionadas para pastizal. Se
elaboraron microcuencas sobre 16 curvas de nivel en donde se
realizaron dos tipos de siembra: directa con semillas y otra con
bombas de semillas de varias especies de pastos.

Entre los meses de agosto y diciembre se presentaron varias
lluvias que permitieron el crecimiento de los pastos nativos de
hasta de 12 centimetros con presencia de espiguillas. A pesar
de periodos de secas los pastos mostraron un buen
crecimiento y resistencia, donde la humedad retenida jugé un
papel importante. El crecimiento se concentré en la parte mas
baja del predio restauraado.

Estaetaparesulté crucial paraentender la capacidad del suelo
enlagerminacion de semillas y la seleccion del tipo de siembra
mas eficaz (mayor captura de agua y mejor germinacion y
crecimiento de las plantas). La mayoria de las semillas
utilizadas fueron adquiridas debido a que la colecta fue baja
como resultado de la extensa sequia. Con el apoyo de las
brigadas dimos seguimiento al crecimiento de las plantulas y
se mantuvola colectade semillas para posteriores siembras.
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El desarrollo exitoso de pastos nativos sembrados experimentalmente
demuestra la viabilidad de restaurar el ecosistema de pastizales. Aunque la
germinacion y el desarrollo vegetal se vieron afectados por la escasez de
precipitaciones, el suelo muestra potencial para el crecimiento de pastos. La
colectay distribucion de semillas nativas es crucial para garantizar la persistencia
de especiesresistentes alas condiciones climdticas.
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Con el objetivo de fortalecer el manejo de fauna silvestre
en la region de Calakmul, se realizaron tareas de
suplementacion de agua y alimento en unidades de
manejo para la conservacion de vida silvestre (UMA) y
Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion
(ADVC), junto con acciones de coexistencia que incluyeron
mejoras en la produccién ganadera mediante manejo
silvopastoril, para reducir pérdidas de ganado por
depredaciony de jaguares por retaliacion.

Apoyamos a los ejidos Centauro del Norte y Nueva Santa
Maria en los procesos para el establecimiento de una
UMA en sus territorios. Con el ejido Centauro del Norte
dimos seguimiento a la integracion del expediente y del
plan de manejo para su ingreso a la Direccién General de
Vida Silvestre (DGVS) de la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos naturales (SEMARNAT). Respecto al segundo
ejido, esperamos los datos para asistirlos en la elaboracion
del plan de manejo. Paralelamente, revisamos medidas de
manejo ganadero con ambos ejidos para reducir el
conflicto por depredacion con jaguares y pumas.
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Mediante fototrampeo, se realizé monitoreo biolégico en las dreas sujetas a manejo
dentro de la REBICA con 28 camaras trampa en la zona nuicleo sur, 28 en lanorte y 10
en bebederos artificiales instalados para suplementacion de faunasilvestre en época
deestidgje.

Se llevé a cabo un andlisis preliminar de resultados del monitoreo de mamiferos
redlizado con 159 cdmaras trampa instaladas entre 2018-2022 en siete puntos
estratégicos de laREBICA y sus dreas de influencia. Se consideraron los patrones de
actividad de especies que tienen al menos 11 registros fotograficos agrupadas por
especie. Del muestreo de 23,772 dias-camara se obtuvieron 51,231 fotografias, de las
cuales 5,190 fueron registros fotogrdficos independientes. Se identificaron 3l especies,
pertenecientes a nueve ordenes, 16 familias y 28 géneros. Los sistemas
agroforestales y las ADVC destacaron por su riqueza de mamiferos con 22 especies,
seguidos de bebederos con 21y sartenejas con 20. Las especies mds abundantes
fueron el tlacuache (Didelphis sp.). el coati (Nasua narica) y el sereque (Dasyprocta
punctata)

Colaboramos en acciones de mitigacion por ataques de felinos en cinco
comunidades, donde se implementaron sistemas silvopastoriles con base en el
interés, compromiso y condicién econémica de los productores. Con ello se han
promovido buenas prdcticas ganaderas se optimizan los recursos naturales y se
reduce laexpansion de nuevos potreros en dreas actualmente cubiertas de selvas.
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Buscamos fortalecer las capacidades de los guardaparques que apoyan las acciones
de conservacion del jaguar, proporcionando equipo que facilite su trabajo y garantice
su seguridad. Consolidamos sus conocimiento de ecologia del fuego y combate de
incendios forestales y primeros auxilios en dreas remotas. También apoyamos la
mejora de saberes en derechos humanos y salvaguardas sociales que les permitan
fomar mejores decisiones y detectar amenazas, riesgos y problemdticas en su
actividades.

Continuamos con la capacitacion del equipo de la REBICA en el manejo del sistema
SMARTS (Spatial Monitoring and Reporting Tool) que es una herramienta desarrollada
para medir, evaluar y mejorar la efectividad de las actividades de conservacion,
mediante la toma de datos en campo y su gestion en una base de datos para generar
informes, consultar y procesar informacién para optimizar la toma de decisiones para
elmanejo y conservacion.



14. CONSERVACION DEL JAGUAR
EN LA RB CALAKMUL

espacios naturales
ydesarrollosustentable

Con el SIG, se elaboraron 13 mapas para facilitar
procesos de medicion, evaluacion y efectividad de los
trabajos de conservacién y control de amenazas. Se
generaron un total de 57 andlisis y proyecciones en
relacion alos trabajos de investigacion y conservacion.

Como parte de las actividades de sensibilizacion
ambiental y divulgacion cientifica se realizaron talleres y
pldticas interactivas sobre el jaguar, su entorno y
conservacion en el Museo de Sitio del Bosque de
Chapultepec, CMDX. Durante 14 fines de semana cuatro
divulgadores del Museo Universum realizaron
actividades interactivas ante 718 asistentes.

Se generd un acervo fotogrdfico y videogrdfico de las
actividades realizadas para usos diversos y se realizaron
35 carteles con fines de difusion sobre: coexistencia
humano-fauna, buenas practicas ganaderas, joguares
enzonas residenciales, atropellamientos, entre otros.

INFORME ANUAL 2023
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Corredor de jaguar

(
Natural Protegida
1o de Términos
2 Los Pefene:
3 Rio Cel

7.Balaan K aax
8 Uyamil
n

10, Yum Balam
11 Ria Lagartos

Tenencia de la fierra en el corredor biolégico Calakmul ~ Laguna de Términos
Notese la mayor cobertura correspondiente a prop

dad social a través de niicleos
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Se registraron 20 especies presa, como pecaries y tapires, 32 especies de
mamiferos terrestres y 19 arboricolas. Los resultados incluyen mds de 20,000
fotografias y videos. Y se registré larecaptura de varios jaguares y laidentificacion
de un nuevo individuo. Estos datos proporcionan una vision detallada de la
abundanciay distribucion del jaguar y sus presas en las dreas monitoreadas.

Se concluyé ladelimitacion del corredor biolégico Calakmul — Laguna de Términos,
conlo que se termind el andlisis de los corredores biologicos destinados al jaguar en
la Peninsula de Yucatdn. Esta region incluye 11 Areas Naturales Protegidas (ANP),
cubriendo en fotal 2,649.539 hectdreas, principalmente compuestas por selvas
que ofrecen hdbitat adecuado parael jaguar.

Se identificaron 12 corredores bioldgicos de jaguar en la Peninsula de Yucatan,
incluyendo el corredor Calakmul-Laguna de Términos, que se encuentra al sur del
estado de Campeche y estd compuesto por municipios de Balam-Kin Champoton,
Balam-Ku - Lagunade Términos y Calakmul - BalaanK aax.

Las principales amenazas identificadas para la conservacion del jaguar incluyen el
cambio en el uso del suelo de selvas acampos agricolas y pecuarios, y el desarrollo
de vias de comunicacion. Se propusieron medidas de mitigacion, como la
promocion de actividades agropecuarias sostenibles y la implementacion de
pasos de faunasilvestre.

Se estimé que laregion del corredor biolégico alberga alrededor de 816 jaguares,
con diferentes densidades en dreas especificas. Estos resultados proporcionan
una base sélida para la conservacion del jaguar en la Peninsula de Yucatan y
destacan la importancia de mantener la conectividad de hdbitats a través de
corredores biolégicos.
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COORDINACION INSTITUCIONAL

Uno de los mayores desafios que tenemos como sociedad es detener y revertir la degradacion ambiental
planetaria y hacer frente al fenémeno del cambio climdtico. Para ello es imprescindible la suma de
esfuerzos y experiencias entre muiltiples y diversos actores. Por esto, en Endesu hemos establecido
multiples acuerdos de colaboracion con distintos organismos publicos y privados, tanto nacionales como
infernacionales, en forno a objetivos que nos son comunes.

Estamos presentes en 40 Areas Naturales Protegidas (ANP), localizadas en diferentes puntos del territorio
nacional.

Canalizamos mas de 65 millones de pesos hacia la restauracion y conservacion del capital natural de
México, posicionandonos como una de las organizaciones lideres en la captacion de recursos a nivel
nacional. Esto pone de manifiesto nuestra eficiencia en la ejecucion de proyectos y genera confianza entre
nuestros donantes y aliados, quienes nos confian el manejo y operacion de los recursos.
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RESERVAS DE LA BIOSFERA
1RB BAI
2RB CARIBE MEXICA!
3RB MONTE
A EL

PARQUES NACIONALES
AREAS DE PROTECCION DE FLORA Y FAUNA

COLORADO

14R8 EL PNACATE

15 RB EL VIZCAING b . NEGH AREA DE PROTECCION DE RECURSOS NATURALES
16 RB SIERRA LA L L . N

17 RB OCAMPO 0 N ZONA MARINA DEL ARCHIPIEL, SANTO 32 APRN DISTRITO DE RIEGO 04 SAN MARTIN

2023

Desde 1998 apoyamos la operacion de los Programas Operativos
Anuales (POA) de las Areas Naturales Protegidas (ANP) a nivel
federal.

. permitiendo continuar con acciones
primordiales para la conservacion.
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17. FONDOS EMERGENTES 2023

En 2023, gestionamos recursos de Fondos de Emergencia para 11 Areas
Naturales Protegidas (ANP) afectadas por 19 eventos que impactaron 13,014
hectdreas

Namero de
brigadistas
y personas
participantes

Area Natural Tipo de Periodo de Hectdreas Tipo (s) de
Profegida contingencia contingencia siniestradas ecosistema

incendio

frees accidental

Profeccion
de Floray Fauna
Cuafrociénegas

2829 de enero pastizal natural

matgrral microfilo,
incendioforestal 7, g o marzo dorninado

accidental por mezquite

Reservadela

Csaw?g&er:zl incendio forestal 6al12 de abril e

rolasprcicas
P
o) dela e 27deabrilal bosque de pino
josfera Eerb e 722669 encoy
La Sepultura s Ve bosque de pino
y climdtica

Areade
Proteccion de incendio bosque de pino,
Floray Fauna forestal por 09l 12 de mayo bosque de encino.
Maderas descarga eléctrica matorral, pastizal
del Carmen

Reserva dela incendio
Biosfera forestal por 170122 demayo manglar
LaEncrucjoda  saqueo de fauna

lva
caduciolia. bosque
-pino.

incendio forestl, 29 de mayoal
0l de junio arbusto, matorral,
natural(centellas) ) EEmIE

Area de
Proteccion de ¥ pastos
St Romos foieendo o bosaue de encio.
i forestal, causa Inio art o en suelo
[ jesconocida s arbustos y pastos

o cendio 2 sque de oncino
forestal, causa art lo en suelo,
desconocida ¥24 de junio arbustos y pastos
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Nimero de

Area Natural Tipo de Periodo de Hectdreas Tipo (s) de brigadistas

Protegida contingencia contingencia siniestradas ecosistema y personas
participantes

incendio foresfal
(Maravila
Tenejapa)

hojarasca,
2526 de mayo ajo selva,
altaperennifolia
incendio foresfal
(Fralescana.
La Concordia)

incendio forestal
(Frailescana,
La Concordia)

incendio forestal
(Frailescana,
Villa Corzo)

asto baj
crgolcdo oé%l'o

2627 demayo
de pino encino.

pasto bajo,
24026 demayo arbolado adulto
Reserva de la ‘depino encino
fora

Montes Azules lszssineh

2427 de mayo pino encino

incendio forestal 24 @27 de mayo bq?gj;mc& -
arbéreo, herbaceo,

05y
suelo organico

AreadeProteccion |
o Floray Fauna | Incendo forestal
Bavispe

causadesconocida 120126 dejunio

Areq de Proteccion  Incendio forestal, bosque de encino
ecurs sible causa 2l al 23 de junio. y matorral
Naturales Cuenca ~ descarga eléctrica desdrtico rosetsfilo
Alimentodora del
Distrifo Nacional  Incendio forestal, 2lal24
posible causa
descarga eléctrica de agosto

bosque de encino
y matorral

desértico rosetefilo
selvaalta

incendio forestal 51128 de junio 304 perennifolia.

por quema agricola: P 93 horas hombre

Reserva
de laBiosfera
Lacantin

Parque Nacional
Zona Marina del colonias de
‘Archipidlogode  armecife de coral
Espiritu Sanfo, mertos por
efectos del cambio
P‘rO'ECC\Oh de climdtico en
oray Fauna
asgelGofode  Poctico Mexicano
California Y

Primera Reunion

Blanqueamiento de
Nacional de Areas

corales por alfas
latural temperaturas en el
Protegidas Marinas  mar, debido al
y Costeras, sobre  cambio climdtico.
lonqueamiento  Cambios de las
de arrecifes de

1l 4 de octubre

condiciones
fisicoquimicas del
restauracion. ecosisterna
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Las Areas Naturales Protegidas contaron con apoyo de grupos técnicos y
brigadistas de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP),
Comisiéon Nacional Forestal (CONAFOR), Secretaria de Medio Ambiente,
Biodiversidad, Cambio Climdtico y Energia (SEMABICCE), Secretaria de Medio
Ambiente e Historia Natural (SEMAHN), Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA), Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible
(PROCODESCA) y de OSC ambientalistas y brigadistas comunitarios.
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Por tercer afio consecutivo, acompafiamos al Pargue Nacional Bahia de Loreto (PNBL)
en la realizacién de acciones encaminadas a promover la proteccion del medio
ambiente y la preservacion de la biodiversidad mediante la difusion de informacion
claray el fomento de practicas de turismo sustentable entre los visitantes al Parque.

INFORME ANUAL 2023



Se implementé un plan de comunicacion para difundir acciones de
conservacion. Esto incluye contenidos para redes sociales,
principalmente Facebook e Instagram, con un calendario de
publicaciones en temas de temporada y estadisticas de los canales de
informacion para llegar a un publico mas amplio y promover una visita
responsable al parque. En Facebook se cuenta con 13,944 seguidores y
unalcance de 15,945

Se amplié el banco digital de imdgenes sobre actividades realizadas
por personal del parque, las cuales estdn organizadas de acuerdo alos
subprogramas del Programa de Manejo. Estas imdgenes son utilizadas
para materiales de difusién en redes sociales, videos y material
impreso para difusion y comunicacion.

Se elaboraron materiales digitales para difundir las camparias "Bahia
sin colillas' y "Senderismo en las Islas". Asimismo, se instalaron en los
senderos de las Islas Coronados y Danzante, letreros informativos
sobre flora presente en el dreanatural protegida.

Para conmemorar el 27 aniversario del PNBL, se produjeron dos videos
temdtticos. El primero sobre el Parque, su historia y su biodiversidad, y el
segundo sobre restauracion de humedales en la Isla del Carmen (Bahia
Balandra y Bahia Salina). También se disefi¢ un logotipo especial, el
cual se imprimid en materiales promocionales como gorras, playeras,
medallas, plumas, bufandas y stickers. Estos articulos se entregaron a
los visitantes duranfe eventos especiales celebrados el dia del
aniversario.
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Alo largo del afio, se disefiaron e instalaron 37 letreros informativos y
restrictivos: dos en playas costeras (La Negrita y Oasis), dos en la isla
(Carmen-Balandra y Bahia Marqués), ademds de tres para senderos
(Luna de Miel, Volcan-Atracadero Blanco) y 30 interpretativos de flora
enlas islas Coronados y Danzante.

Como parte de las acciones de sensibilizacion y educacion ambiental
entorno a la riqueza bioldgica del PNBL, en el Dia Mundial de los
Humedales se redlizaron tres talleres: "Aves y humedales', "Especies
endémicas y/o protegidas' para 47 alumnos de educacion bdsica, y
"Floraen la Islas" al que asistieron 20 prestadores de servicios turisticos
queincluyd el uso de herramientas como Naturalista.

Con la participacion de alumnos de educacion bdsica se restauraron
7.29 hectdreas de zona de playa: Ligui (2.76 hectdreas), La Negrita (125
hectdreas) y el estero Las Garzas (3.28) mediante limpieza y
recoleccion de residuos

Al término del afio, 485 personas conocen la biodiversidad del drea
natural protegida a través de pldaticas y talleres de educacion
ambiental
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A través de 363 recorridos de monitoreo, se identificaron un total de 205 especies de fauna silvestre
pertenecientes a cinco grupos faxonémicos. De estas especies, 30 (14.63%) se encuentran catalogadas bajo
una categoria de riesgo segun lo establecido enlaNOM-059-SEMARNAT-2010

INFORME ANUAL 2023
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En materia de falleres de mejora ganadera se llevaron a cabo dos capacitaciones dirigidas a 57 personas para aminorar el conflicto de depredacion de ganado abordando
temas como la importancia de los depredadores en el ecosistema, como actuar en caso de siniestros por depredacion y los beneficios de implementar précticas ganaderas
sustentables de baja inversion para generar ingresos econdmicos y proteger la fauna silvestre. En su realizacion se conté con el apoyo del Fondo de Aseguramiento Nacional
Agropecuario y Rural (FanCampo).

A través de este proyecto se pudo observar el fortalecimiento de acciones de conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad en la Reserva de la Biosfera Sierra del Abra
Tanchipay se hapromovido la participacion y cooperacion de instituciones aliadas para mantener y mejorar la eficiencia del manejo del ANP.
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Se establecio el “Programa de Uso Publico Cabo Pulmo” (PUP),
teniendo como objetivo principal promover un turismo sostenible y
responsable que contribuya a la conservacién del ecosistema
marino y terrestre de la zona, al mismo tiempo que permita a los
visitantes disfrutar de sus bellezas naturales de manera adecuada
De manera complementaria, el PNCP cuenta con un Subconsejo de
Uso Publico del Consejo Asesor, que cada ario se retine para validar
reglas nuevas y/o actualizar las existentes. Cabe destacar que los
usuarios entienden las reglas del PUP y las acatan el 99% de las
veces

A fin de mantener un registro pormenorizado de visitantes y de las
actividades de buceo, esndrquel y apnea que se redlizan en el
Parque, se cuenta conunabase de datos que se actualiza de forma
permanente. Estos registros permiten al ANP monitorear que la
capacidad de carga de los sitios no se rebase, ademas de poder
contar con informacion de los visitantes, el tipo de actividad que
estan desarrollando, los sitios que mas se utilizan y si cuentan con el
equipo necesario; toda esta informacion en conjunto, contribuye a
unuso sostenible del ecosistemay ala toma de decisiones, ademas
de brindar mayor seguridad alos visitantes.

@
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Enmateria de inspeccion y vigilancia se realizaron 166 recorridos
en ambas ANP, de los cuales 50 fueron recorridos marinos en
coordinacion con la Secretaria de Marina (SEMAR), la
Procuraduria Federal de Proteccion al Medio Ambiente
(PROFEPA) y la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca
(CONAPESCA) y 116 fueron recorridos terrestres que contaron
conelapoyo de personal de la Guardia Nacional (GN).

En cuanto al Grupo de Inspeccion y Vigilancia (GIVS) liderado
por la SEMAR y en el que participa CONAPESCA, PROFEPA,
IBANQROO, Capitanias de Puerto y las direcciones de la RBBCH,
PNAX, RB. Caribe Mexicano y RB. Sian Ka'an. En total se
participé en seis reuniones, una cada mes, con la finalidad de
coordinary fortalecer las acciones de supervision y vigilancia.

Enelmarco del proyecto de Conservacién y Uso Sostenible de la
Biodiversidad en el Caribe Mexicano se realizé el "Segundo
Taller de Protocolos de Supervisién y Vigilancia con Drones en
Areas Naturales Protegidas del Caribe Mexicano' para
fortalecer las capacidades del personal del GIVS y se comenzd
con la elaboracion de un protocolo para el uso de drones en
actividades de supervision y una plataforma para el registro de
recorridos y definicion de ejes de accion para mejorar la
colaboracion interinstitucionall.
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EnelPNAX se integré una brigada comunitaria compuesta por 10 personas. El grupo fue capacitado por
PROFEPA sobre la NOM-059-SEMARNAT-20I0, con el cual se acreditaron como vigilantes ambientales.
Realizaron 23 recorridos de vigilancia cubriendo 80 hectdreas y 10 camparfias de monitoreo de
manglares, registrando datos como salinidad, temperatura, pH y oxidacion-reduccion del agua. En la
RBBCH, otra brigada comunitaria conformada por 10 pescadores se enfocéd en el monitoreo de pesca
de langosta, realizando 60 recorridos de vigilancia y registrando mds de seis mil individuos, con una
proporcionde sexo de 49.5 % machos y 50.5 % hembras.

Se realizaron diversas actividades de sensibilizacion y educacion ambiental. En la Semana Estatal del
Manati, 26 nifios y nifias participaron en un rally. Se llevaron a cabo pldticas en escuelas con
aproximadamente 40 alumnos, una charla para 25 estudiantes del sobre especies invasoras y otra
paral9 personas sobre laimportancia de las dreas naturales protegidas. Se organizé unakermés de la
ciencia en el aniversario del Parque Nacional Arrecifes de Xcalak con la asistencia de 53 adultos y 40
menores de edad, asi como una limpieza de playa con la participacion de 34 adultos y 20 nifios y nifias.

Cuatro personas de la RBBCH participaron en un taller virtual regional sobre la respuesta post-
tormenta para mitigar el impacto de huracanes en arrecifes de coral, donde presentaron una
estrategia de rescate para corales afectados por el sindrome blanco. Asimismo, personal del PNAX
participd en el "2° Foro de Economia Azul', presentando actividades del proyecto de Valoracion de
Servicios Ecosistémicos en humedales del dreanatural protegida
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Entre las actividades realizadas destacan:

@ Se capacitaron 10 guardaparques del APRN, enel
temadel pez diablo como unaamenaza.

@ Se llevaron a cabo 35 pldticas y presentaciones
de educacion ambiental, junto con proyecciones,
en escuelas, lugares publicos, y grupos
organizados de Sabinas, San Juan de Sabinas y
Muzquiz, Coahuila

@ Seestablecieron nuevos grupos de promotoriaen
el ejido Guadalupe Victoria y habitantes de
Sabinas, Coahuila para el manejo de residuos
solidos.

® Se efectuo la primera feria ambiental en
colaboracion con el grupo de promotoras
ambientales Eco Huellitas, en Muzquiz, Coahuila,
con el propésito de concientizar alos pobladores
sobre el manejo adecuado de los residuos solidos.
La feria conté con la participaciéon de 50
personas, de las cuales el 30 eran mujeres y 20
hombres
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® También se llevd a cabo una jornada de limpieza y
reforestacion en la cual parficiparon voluntarios de la
comunidad local. Durante esta actividad, se recolectaron
desechos y se plantaron drboles nativos para contribuir a
la conservacion del ecosistema del drea profegida. La
jornada conté con 60 personas, entre nifios, jovenes y
adultos.

® Atravésdeunaconsulforia, se aplicé el método “Deteccion
de Necesidades en Desarrollo” (DND) para identificar y
definir los socios estratégicos del APRN, asi como el tipo de
relacion que se mantiene con cada uno de ellos
Posteriormente, se completo el programa de capacitacion
del personal, que incluyé la realizacién de un diagnéstico
de inteligencia emocional y la atencion individualizada por
parte del consultor hacia los participantes.

® Se disefio, desarrollo e implemento un proyecto colectivo
de mejora para fortalecer la capacidad efectiva del
equipo de trabajo que consistid en la creacion de un plan
de induccion para el personal de nuevo ingreso, con el
proposito de familiarizarlos con las lineas estratégicas del
APRN. Ademas, se elaboraron e implementaron seis
programas de mejora que abordan aspectos como
mejora de procesos administrativos, entrega de reportes,
validacién de acciones de educacion ambiental,
fortalecimiento de laimagen institucional, organizacion de
reuniones efectivas y mejoradel ambiente laboral
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Durante 2023, apoyamos a la RBM en el fortalecimiento de actividades de turismo rural
que se enfocan enlos valores biolégico-culturales del dreanatural protegiday promueve
eldesarrollo de las comunidades locales como las que a continuacion se describen:

Se llevd acabo un proceso de planeacion, disefio y acondicionamiento del Centro para
Visitantes y Zona de Acampado del ejido Laguna de Palomas, en Jiménez, Chihuahua.
Se brindé acompafiamiento y capacitacion para la elaboracion de reglamento interno
que permite al grupo gestionar el Centro de manera organizada para alcanzar sus
objetivos, definiendo obligaciones y derechos de sus integrantes. También se
imprimieron tres lonas informativas como medio de promocion y regulacion de
actividades turisticas. Este proceso permitié que el grupo de turismo de Laguna de
Palomas realizara su primer tramite de autorizacion turistica ante CONANP, tras haber
fortalecido su proyecto desde 2021 y constituirse legalmente en 2022 como "Centro
Ecoturistico Palomas y Tortugas del Desierto, A.C.".

Se disefid un programa de capacitacion continua para prestadores de servicios
turisticos de La Flor y Laguna de Palomas, que incluye falleres prdcticos y tedricos e
intercambios de experiencias sobre: estrategias de comunicacién y promocion,
registro de visitantes y mantenimiento de infraestructura, planificacion de rutas,
conocimiento ambiental y cultural, monitoreo bioldgico, manejo de bases de datos,
limpieza de rutas, integracion de equipos de trabajo y tramites legales ante la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT).
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Se realizé un taller sobre la relevancia de definir rutas de acceso y manejo
apropiado tanto de los sitios de visitacion y acampado, atractivos turisticos y
accesos, lo que permitio la elaboracion de un mapa georreferenciado y otro
sobre registro de visitantes y mantenimiento de infraestructura.

Se llevaron a cabo dos infercambios de experiencias en turismo. El primero
involucré al grupo de turismo de Laguna de Palomas y el complejo ecoturistico
Zona del Silencio, fortaleciendo conocimientos y redes. El segundo fue entre el
Parque Estatal Cafion de Ferndndez y la Reserva de la Biosfera Mapimi,
promoviendo la reflexién y la vigilancia para un turismo ordenado en dreas
protegidas.

El grupo de Laguna de Palomas visitd la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda
Querétaro, intercambiando experiencias sobre organizacion y trémites legales
para proyectos turisticos sostenibles.

Un comité de tres mujeres creé una pagina en Facebook llamada "Zona del
Silencio Laguna de Palomas" que realiz6 10 publicaciones durante el afio.

Se realizé el monitoreo de i sitios de visitacion y cuatro zonas de acampado
autorizadas por laRBM, durante el cual se levantaron registros sobre cobertura
vegetal y riqueza floristica (cactdceas y mezquites dafiados), numero de
veredas que conectan los sitios de visitacion, basura, presencia de acampado
irregular y dafios. A partir de los datos obtenidos se generé unabase de datos.
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En 2023, colaboramos con el Area de Proteccion de Flora y Fauna Ocampo
(APFFO) en el proyecto “Fortalecimiento del Esquema de Manejo y
Administracion del Turismo y de la Recreacion al Aire Libre", que tiene como
objetivo mejorar la gestion de estas actividades mediante el fortalecimiento
de las capacidades de los prestadores de servicios turisticos, actualizar el
programa de uso publico y promover la normativa vigente en el tema de
turismo y recreacion al aire libre, asi como implementar acciones que
promuevan el uso sustentable de los elementos claves del paisaje..
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Las actividades se realizaron en colaboracion con la comunidad de Boquillas del Carmen
se llevaron a cabo cursos y reuniones con turistas nacionales e internacionales con la
presenciade los prestadores de servicios turisticos de lacomunidad.

Personal de la APFFO llevé a cabo un taller de capacitacion en el que participaron 48
prestadores de servicios (47 hombres y una mujer), se disefid una estrategia, modelo de
negocio y organigrama para el desarrollo de ecoturismo en las comunidades, tomando
en cuenta los lineamientos del programa de manejo del APFFO. Se elabord un prototipo
de tour para poner en prdctica lo aprendido, lo que permitio la elaboracion del modelo
de negocio como guia para laimplementacion del proyecto.

Se cred un grupo en Facebook con representantes locales, municipales y estatales
relacionados con el turismo y autoridades del Area Natural Protegida (ANP). El grupo se
usa para coordinar con prestadores de servicios turisticos y publicar sobre la belleza del
lugar.

Se elaboré un documento para mejorar el programa de uso publico del APFFO, basado
en datos existentes. Se empled el modelo de decision "Limites Aceptables de Cambio"
(LAC) para garantizar la toma de decisiones, disefiar estrategias basadas en metas
prioritarias, facilitar el monitoreo de condiciones, incluir a los involucrados, definir
condiciones aceptables en conservacion e inferaccion con visitantes y establecer
procesos claros de seleccion de metas y coordinacion de acciones.
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Se invité a prestadores de servicios turisticos a realizar actividades regulares en el drea
natural protegida, con lo que se lograron 51 registros obteniendo cada uno su autorizacion
parallevar acabo actividades recreativas en el drea. La autorizacion se limita arecorridos
guiados sin vehiculos ensitios de interés dentro del drea con una duraciéninicial de un afio
y posibilidad de renovacion.

Se redlizaron tres reuniones informativas con autoridades del Parque Nacional Big Bend,
para discutir normativas turisticas, la posibilidad de permisos binacionales para
prestadores de servicios turisticos, implementar un plan médico de seguridad para
turistas y clasificar los atributos turisticos del Monumento Natural Rio Bravo. También se
abordaron temas sobre cobro de derechos y tramites administrativos en dareas
protegidas; manejo y cuidado de especies y recursos naturales, prevencion de incendios,
manejo cultural y de servicios para visitantes. Estas reuniones contaron con la
participacion de 10 mujeres y 25 hombres.

Se distribuyeron tripticos con informacion turistica todo el afio, con énfasis en periodos de
alta visitacién, se realizaron operativos de ordenamiento para brindar informacion y
mantener el control, instalacién de letreros y limpieza de dreas especificas, en
colaboracion con la comunidad local y mejorar las condiciones fisicas y operativas del
centro de visitantes en Boquillas del Carmen. Paralelamente, se realizé un diagndstico del
potencial turistico en la comunidad de San Vicente y Zacatonal para involucrar a los
habitantes en la ofertade servicios turisticos.
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Se concluyé un documento normativo sobre pescailegal y se trabajé, en coordinacion conel
Centro para la Biodiversidad Marina y Conservacion (CBMC), en el disefio de un taller para
desarrollar un protocolo de accion que fortalezca los conocimientos y capacidades en
materiade supervision y vigilancia.

El personal del drea natural protegida se mantuvo actualizado a través de talleres de
fortalecimiento de capacidades y saberes, como: “Vigilanciay Monitoreo Pesquero en Areas
Naturales Protegidas del CMAR" impartido en el Instituto Smithsonian de Investigaciones
Tropicales en Panamd. El taller sobre el portal de tecnologia llamado “Innovador”, para
respaldar el disefio, gestion y monitoreo efectivo de las areas marinas protegidas.

Se gestiond el funcionamiento de la embarcacion "Cahel Leyt Teme" junto con SEMAR y
Capitania de Puerto de Manzanillo, Colima, se obtuvo el Certificado de Matricula y
Certificado Nacional de Seguridad Maritima, se puso a flote la embarcacion y se realizaron
pruebas de funcionamiento de motores y flotabilidad.

Actualmente, el PNR cuenta con un sistema de monitoreo remoto que identifica la posicion
de las embarcaciones en tiempo real denfro del parque, asi como alteraciones en el
ecosistema por actos irregulares u omisiones. Los registros de las embarcaciones y su
actividad se obtienen por monitoreo satelital a través de las tres plataformas digitales:
SISMEP, Skylight y Global Fishing Watch, con quienes se tienen alianzas estratégicas para su
uso, obtencién de informacion y capacitacion.

A lo largo del afio, en colaboracion con SEMAR, se realizaron 60 acciones de supervision y
vigilancia de embarcaciones pesqueras que entraron al parque. Todos los registros
quedaron asentados en bases de datos.

espacios naturales
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A partir de los recorridos efectuados por el personal del Area Natural
Protegida (ANP) para la deteccion de pastos exdticos, se elaboro un informe
con los resultados obtenidos en los transectos ubicados a ambos lados de la
carretera Ojinaga — Manuel Benavides, siendo las especies exdticas con
mayor frecuencia el zacate estrella africano (Eragrostis lehmaniana) y el
zacate buffel (Cenchrus ciliaris).

Se llevaron a cabo dos pldticas sobre especies exdticas e invasoras y elimpacto
que el chivo berberisco (Ammotragus lervia) ocasiona en los pastizales nativos
de valor forrajero. Once personas asistieron a la presidencia municipal de
Manuel Benavides ubicadaen San Carlos y once asistieron al ejido Nuevo Lajitas.
Durante las pldticas, se destacaron las diferencias entre el chivo berberisco y el
borrego cimarrén (Ovis canadensis), asi como las enfermedades transmisibles
aotras especies de faunasilvestre y al ganado doméstico.
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Con el objeto de que los ganaderos de la Sierra Rica cuenten con conocimientos para el
mejor manejo de sus potreros, se llevaron a cabo dos pldticas. La primera tuvo lugar enel
Rancho El Saucito, en el municipio de Manuel Benavides, donde se revisé la genética de
las vacas. La segunda, durante la VIl Reunion Anual "Conciencia Regenerativa: Armonia,
Salud y Funcion" en Chihuahua, con la asistencia de pequefios productores del APFF
Santa Elena. Con ambas pldticas se apoyd a los ganaderos en temas como genética,
nutricion animal, calidad de los potreros, condicion corporal, asi como técnicas para un
mejor manejo del ganado, con lo cual se propicia el descanso adecuado de los potreros y
conello el mantenimiento de la cobertura vegetal de sus terrenos.

También se apoyo a dos productores pecuarios en la integracion de los expedientes
técnicos de sus proyectos. El primero sobre infraestructura de distribucion de agua, y el
segundo en restauracion del hdbitat mediante la instalacion de cercos, mismos que
recibieron apoyo del Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible
(PROCODES).
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El Complejo Sian Kafan, situado en el sureste de México, abarca las Areas Naturales
Protegidas (ANP): Reserva de la Biosfera Sian Ka'an, Area de Proteccion de Flora y Fauna
Uaymil y la Reserva de la Biosfera Arrecifes de Sian Ka'an, con un total de 652,193 hectdreas.
Destaca por su diversidad marina, arrecifes de coral y la diversidad de ecosistemas terrestres
(manglares, sabanas, dunas costeras y selvas). En 1987, fue declarado "Patrimonio Mundial”
por la UNESCO, debido a su valor cultural, belleza natural y su importancia para la
conservacién de la biodiversidad, incluyendo especies en riesgo.

2023
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El Complejo es considerado un recurso valioso en términos
naturales, culturales y economicos para los pobladores de
los ocho ejidos, 28 comunidades y cuatro centros
econdmicos importantes, como Tulum, Felipe Carrillo
Puerto, Mahahual y Bacalar. Suriqueza natural hagenerado
amenazas como la extraccion ilegal de flora y fauna, la
caza furtiva, la pesca ilegal, los incendios forestales, la
construcciénilegal de infraestructuray lacontaminacion de
las playas con basura. Estas amenazas se ven exacerbadas
por la creciente demanda de productos y servicios que
generael turismo enlas ANP.

En 2023, apoyamos a la Direccion del Complejo Sian Ka'an
en la operacion del proyecto “Implementacion del
protocolo de monitoreo de impactos y magnitudes de las
actividades antropogénicas’, que tiene como objetivo
establecer un protocolo de monitoreo a nivel local, regional
y de infercambio de experiencias a nivel nacional, que
evallie y cuantifique los impactos de las actividades
humanas en esta valiosa ANP a fin de tomar medidas de
manejo mas efectivas parala conservacion de lazona.
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Entre las actividades y metas alcanzadas se encuentran:

(]

°

Larealizacion de dos sesiones de capacitacion con la metodologia SMART (por sus siglas en
inglés) para definir objetivos especificos, medibles, alcanzables, redlistas y duracion definida,
que estuvieron dirigidas a dos brigadas de vigilancia comunitaria. Asimismo, se organizé una
reunion de réplica del protocolo de monitoreo SMART, enla que participaron representantes
de 10 localidades de la zona de influencia del Complejo Sian Ka'an.

Se logro la consolidacion del protocolo de monitoreo de impactos y magnitudes de las
actividades antropogeénicas que estd siendo usado por 12 brigadas y el personal del ANP en
sus labores de supervision. Por su parte, los monitores contrafados con el proyecto han
realizado 48 recorridos guardias y 336 actividades de monitoreo.

Se conformd una base de datos funcional y un Sistema de Informacion Geogrdfica (SIG) con
los resultados obtenidos en 1,223 recorridos de patrullajes y operaciones de vigilancia
sistematizados.

Se generd undocumento técnico y otro de divulgacion que compila lainformacion recabada.
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A partir de agosto de 2023, colaboramos con la direccion de la RBCM
para fortalecer la gestion integral y sostenible del drea protegida
mediante la regulacion de la actividad turistica, supervision
intersectorial, restauracion de ecosistemas, monitoreo bioldgico y
participacion ciudadana en la conservacion. Durante el segundo
semestre del ario, las actividades y avances obtenidos se centraronen:

Regular tanto a los prestadores de servicios turisticos como las
actividades que se desarrollan bajo las normas ambientales
establecidas, para ello se llevé a cabo la actualizacion del padron de
prestadores de servicios al cual se sumaron diez nuevos y 33
autorizaciones en Laguna Chacmochuch, Playa del Carmen y Riviera
Mayay franja costero marinade Akumal y Tulum.

2023

En cuanto a las actividades ecoturisticas se implementé un programa
de supervision y vigilancia con el uso de la herramienta SMART (Spatial
Monitoring and Reporting Tool) que permite recopilar, analizar y
visualizar datos sobre las actividades que se realizan dentro de la
RBCM. Con los registros obtenidos se generé el primer modelo de datos
bdsicos para ser operado por personal de la Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP). En su manejo se capacitaron
siete personas de la Reserva y ocho de seis dreas naturales protegidas
delaregion.
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Se conformd una brigada de vigilancia comunitaria que
permitio supervisar 187,400 hectdreas en 171 recorridos (70
terrestres, 98 marinos y tres aéreos). Se integré un grupo de
inspeccion y verificacion (GIVS), coordinado por la
Secretfaria de Marina, con acompafiamiento de ocho
instituciones. Con el apoyo de Programa para la Proteccion
y Restauracion de Ecosistemas y Especies Prioritarias
(PROREST) se integré una brigada de vigilancia en
Mahahual, para monitoreo de tortugas marinas y jaguar
con el fin de prevenir caceria, saqueo de nidos y sensibilizar
a la poblacion respecto a su importancia ecoldgica
Asimismo, fue equipada y capacitada en el manejo de la
herramienta SMART.

Se generé un plan de supervision y vigilancia para sitios
estratégicos de uso publico, turismo de naturaleza con
especies prioritarias y concentracion de actividades en 350
mil hectdreas. Se realizaron cuatro censos aéreos en sitios
de distribucién de tiburén ballena, asf como un ejercicio de
conectividad en el Sistema Arrecifal Mesoamericano a
través del reclutamiento de postlarvas de peces arrecifales.

Con el apoyo de autoridades maritimas y terrestres de Isla
Mujeres, organizaciones de la sociedad civil y hoteles, se
realizé un evento de limpieza en el que se recolectaron 540
toneladas de residuos sélidos de playas, manglares y
caminos de lacostanorte de laReserva
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Con el fin de mejorar los conocimientos y habilidades de los prestadores de servicios turisticos se llevéd a cabo un taller sobre la observacion y nado con tiburén ballena para 30
nuevos guias, y de observacion de tiburdn toro para 25 guias, ambos con reglas de seguridad y simulacros de emergencia.

Se apoyo la participacion de la RBCM en la construccidn de instrumentos de ordenamiento territorial municipal y en el fortalecimiento de mecanismos que vinculan la
conservaciénde lavidasilvestre, conlasociedad, laacademia, el gobierno estatal y los sectores productivos.
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En junio de 2023, la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), en cumplimiento al mandato
presidencial de incrementar el nimero de Areas Naturales Protegidas (ANP) para su cuidado y conservacion inicié
las acciones necesarias para decretar 42 nuevas ANP anivel nacional.

Endesu se sumo a este esfuerzo colaborando en la coordinacion y administracion de los recursos para operar el
proyecto "Fortalecimiento de procesos para la creacién de nuevas dreas naturales protegidas federales”, mismo
que comprende dos etapas: elaboracion de estudios previos justificativos y la consulta publica.

INFORME ANUAL
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Este proyecto tiene como objetivo reforzar el manejo efectivo de las ANP y
promover la expansion de la superficie de conservacion para preservar la
biodiversidad y los servicios ambientales.

Durante la primera efapa, apoyamos a la CONANP en la recopilacion de
informacion técnica Se realizaron estudios que incluyen informacion sobre
biodiversidad, verificacion de la cobertura vegetal previamente analizados
en gabinete, levantamientos fotogramétricos de puntos de inferés, creacion
del ortomosaico, con el objetivo de generar productos de altacalidad y conel
rigor y sustento cientifico que se incorpora alos estudios previos justificativos.

Enlaetapa de Consulta Publica y Consulta Diferenciada se realizaron talleres
como parte del proceso para garantizar una consulta amplia y transparente.
Estos talleres involucraron a propietarios, poseedores de terrenos, usuarios,
gobiernos locales, dependencias federales, organizaciones sociales, pueblos
indigenas, instituciones académicas y ofros interesados. Se gestionaron
reuniones de concertacion con autoridades estatales y municipales, asicomo
con direcciones regionales. Con la participacion de la Procuraduria Agraria y
actores locales se organizaron reuniones informativas en territorio.

espacios naturales
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En diciembre de 2023, se promulgé la creacién de 41 nuevas Areas Naturales
Protegidas (ANP), abarcando una extension de 640,118.05 hectdreas. Esto elevo
el total de ANP bajo decreto a 228, representando una superficie total de
conservacionde 94,775,648.70 hectdreas en México.

2023
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En agosto del 2023 en colaboracion con laReserva de la Biosferalslas Marias y la Direccién de Estrategias para el Fortalecimiento Institucional (DEFI) de la CONANP, iniciamos
un proyecto paraimpulsar un consumo informado, equilibrado y responsable, que apoya la conservacion de los servicios ambientales que nos brindalanaturaleza, através de
la promocién de los diferentes productos que se generan en las Areas Naturales Protegidas (ANP) federales de México, reflejando la diversidad cultural y la relacion ancestral
entre elmedio ambiente y las actividades economicas.
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Los grupos organizados dentro de las ANP han progresado
gradualmente en sus iniciativas, abarcando aspectos
ambientales, econdmicos y sociales. Desde certificaciones
ambientales, como la orgdnica, hasta consideraciones
econdémicas, como el comercio justo, y aspectos sociales,
como condiciones laborales equitativas y distribucion justa de
beneficios. Este proyecto busca apoyar, fortalecer e impulsar
pequefias iniciativas, a traveés de capacitaciones, mejoras en
sus productos y promocion de los mismos, cambiando con ello
sus condiciones de vida y fomentando en las personas un
consumo sustentable que refleje larica diversidad cultural de
las comunidades y la antiquisima relacion entre el medio
ambiente y las actividades productivas.

El primer ejercicio que se ha hecho estd ubicado enlaReserva
de la Biosfera Islas Marias, donde se promueven diversos
productos en espacios establecidos dentro de laisla. Al cierre
del 2023 se han apoyado 28 iniciativas que involucran a
productores de 12 ANP.
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Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable A.C. agradece el valioso apoyo
de los donantes, socios y aliados que permitieron alcanzar los resultados en
cada uno de nuestros proyectos::

FONDO MEXICANO PARA LA CONSERVACION DE LA NATURALEZA
LA PIMIENTA SOLAR
WORLD WILDLIFE FUND INC
SHELL EXPLORACION Y EXTRACCION DE MEXICO
CHEVRON ENERGIA DE MEXICO
GOOGLE GRANTS
FONDO GOLFO DE MEXICO
U.S. FISH AND WILDLIFE SERVICE
FONNOR
FARMACIAS DE SIMILARES
FUNDACION COPPEL
ALLCOT AG
TECNOLOGIA AMBIENTAL ESPECIALIZADA
GASODUCTO DE AGUAPRIETA
REPRESENTACION DE LA UNESCO EN MEXICO
MESOAMERICAN REEF FUND INC
FONNOR
EL AGUILA COMPANIA DE SEGUROS
INDUSTRIALIZADORA OLEOFINOS
AUTOS ORIENTALES PICACHO
CONSTRUCREDITO

2023

FORO MAR DE CORTES
KUEHNE + NAGEL
CANELS FUNDACION XOCHITLA
LEX UNIVERSIDAD
OVERNIA

Y alos pequerios donantes que nos apoyaron para la operacion
de los proyectos:

Reintroduccién del condor de California
Conservacion del pastizal y sus especies clave
Centro de sensibilizacion ambiental La Casa del Agua
Centro de cultura para la conservacion de la naturaleza Schuk Toak
Fortalecimiento de cadenas de valor de pequefios productores de ANP
en el Centro de Visitantes de islas Marias
Apoyo a las actividades de Endesu



DIRECTORIO

INFORME ANUAL 2023

CONSEJO DIRECTIVO.

PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO
FELIPE HOMERO RAMIREZ RUIZ DE VELASCO

SECRETARIA
CLAUDIA MONROY VALENTINO

CONSEJERAS Y CONSEJEROS
MIGUEL ANGEL AGUILAR LUQUE

ROLANDO FRANCISCO CANAS MORENO
ERNESTO GOMEZ MANC\[LA (QEPD)
JAVIER HINOJOSA HINOJO!

ANAORTIZ MoNAsTEmo QUINATANA

COMITE ASESOR

PEDRO C ALVAREZ ICAZA LONGORIA
HUMBERTO BERLANGA GARC|
LUIS FUEYO MAC DONALD
DAVID GUTIERREZ CARBONELL
GUILLERMO MAYNE
OSCAR M, RAMIREZ FLORES
PATRICIO ROBLES GIL

EQUIPO DE TRABAJO

DIRECCION GENERAL
JOSE WARMAN GRYJ

DIRECCION DE PROYECTOS
CLAUDIA MONROY VALENTINO

COORDINACION DE PROYECTOS
MARTHA PATRICIA BORDON GUT\ERREZ
MARTHA CABALLERO ESPE

MARTINEZ EARRANCO
GLOR\A SARRAGA ROJAS

DIEGO IRAN GONZALEZ MELENDEZ

ANA BERTHA MARTINEZ LOPEZ
MAXIMILIANO MONROY SANCHEZ
JOSE ANGEL RAMIREZ DE LA CRUZ
'SANDRA PILAR RAMIREZ OROPEZA
LUISA ITZEL TORRES MARTINEZ
VIOLETA NEREIDA BRAVO HERNANDEZ
KARLA ESTELA MONTESINOS BAUTISTA

CONTABILIDAD Y FINANZAS
HECTOR SANCHEZ MENDEZ

JESUS ERNESTO GARCIA REZA
GUSTAVO PERALTA RODRIGUEZ
JORGE MIGUEL RAMOS MOLOTLA
GSCAR ARMANDO TOVAR PAZ

MIRIAM ISABEL CISNEROS RUZ
BLADIMIR HERNANDEZ MARTINEZ

LUIS ANGEL CORDERO HERMENEGILDO

SERVICIOS GENERALES
JOSE CARLOS HERNANDEZ DOMINGUEZ

RODRIGO EZEQUIEL HERNANDEZ ACEVEDO
'SANDRA VALERIA JAIMES ACEITUNO
HORTENSIA OLASCOAGA LOPEZ

MARIA ELENA GALLEGOS HERNANDEZ

COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS
ALEJANDRA MONROY VALENTINO

JESSICA INGRID MORALES GONZALEZ
MARIANA RAMIREZ RAMOS.

SISTEMAS.
JONATHAN MONTALVO GARCIA|
COORDINACION Y ASISTENCIA EN CAMPO
GABREEL IVAN ALANIZ GARFIAS

YASMIN ALEJANDRO J\MENEZ

LINDER ANDREZ ALEJO.
PEDRO ALBERTO ARCOS ALVARADO

ALEJANDRA ARGUELLES CASTANEDA

FLOR NALLELY CALDERA ARELLANO

DENISA CABAL[ERO SAENZ

RAUL CARRILLO Uf

JUAN FRANCISCO CASTELLANOS AvILA

LUIS FREDY CHAN CENTENO

ABEL cnuz LopEZ

MARIA DEL SOCORRO DELGADO HERNANDEZ
JAQUEUNE DELGADO NAVA

MIGUEL ANGEL DIAZ SANCHEZ

BRENDA LILIANA FERNANDEZ VILLARREAL
BRENDA NATALI FLORES LARA

FABIAN FUENTES MENDEZ

WILLIANS FUENTES MENDEZ

SEBASTIAN GAMBOA GIRON

LORENZO HERNANDEZ MENDEZ

JOSE DE JESUS HUALLARZABA BERMUDEZ
3 JESUS LEAL RODRIGL

JOSE HIRAM LICONA HERNANDH

‘GONZALO LOPEZ ORDONEZ

MIGUEL ANGEL MAGANA HERNANDEZ
RUBEN IVAN MENDEZ NAVARRE
FRANCISCO MEJIA GIRON

EDUARDO MENDEZ PEREZ

ALFREDO MENDOZA LOPEZ
FLORENCIO MENDOZA LOPEZ
BERNARDO MONTES REYES

RAFAEL OCHOA BAUTISTA

ARISTEQ OCHOA MENDEZ

espacios ncTurcIes\/
ydesarrollosustentable

ARTURO OROZCO

‘GUSTAVO RAMON LARA
RAMON GABRIEL RAZO SALAZAR
‘GABRIELA ARELI RUIZ FLORES

RUBEN RUIZ GUZMAN

‘ORFA SALVADOR GARCIA

JUAN CARLOS SANCHEZ LOPEZ
ROSALINDA SANCHEZ NAVA

FLOR YECENIA SANTIAGO HERNANDEZ

soLis
JORGE LUIS SOLIS GOMEZ

ALICIA SOLIS HERNANDEZ

VICTOR MANUEL UCAN CHAN
ROBERTO URREA MARROGUIN
MANUEL DELFINO VALDES ALARCON
JUAN JULIAN VARGAS VELASCO
DANIEL ISRAEL VAZQUEZ ARCE
‘GERARDO VERA SOLIS

‘GULLERMO YAM UH

LUIS ALFREDO ZAMORANO VAZQUEZ
IRMA ZARATE MANCILLA

JOSE ZUNIGA MENDOZA

ASESORES EXTERNOS

JONATHAN JULIAN ALEMAN JIMENEZ
FRANCISCO J BELMONT BUENROSTRO

ARIEL ROJO CUREL

)




g

CREDITOS DE IMAGENES i ncfurcles\)

ydesarrollosustentable

ESPACIOS NATURALES Y DESARROLLO SUSTENTABLE A.C. AGRADECE LA
APORTACION VISUAL PARA LA ELABORACION DE ESTE DOCUMENTO A

Erick Gomez Tochimani, Daniel Zamora M., Francisco J. Camacho Romero , Enrique Ramirez , Manuel Castellanos, Noé Lépez .
Luis Zamorano, Itzel Gémez, Alexis Robledo, Rosalinda Sanchez, Verénica Reza, Iris Del Castillo, Brenda Garcia, Alma Bautista, Saydi Parr, Fondo Mexicano para la
Conservacion de la Naturaleza, Stock fotogrdfico bajo licencia de Envato Elements.

Y LOS ARCHIVO FOTOGRAFICOS DE:

Area de Proteccion de Flora y Fauna Ocampo, Area de Proteccion de Flora y Fauna Islas del Golfo de California, Sinaloa, Area de Proteccion de Flora y Fauna Sierra de Alamos Rio
Cuchujaqui, Complejo de Ajrea Nacional Protegida Isla de Cozumel, Reserva de la Biosfera El Pinacate y Gran Desierfo de Alfar, Reserva de la Biosfera Sierra de Manantlén, Reserva
de la Biosfera Banco Chinchorro Parque Nacional Arrecifes Xcalak, Complejo Sian Ka'an, Reserva de la Biosfera Janos, Area de Proteccién de Flora y Fauna Cafién de Santa Elena,
Area de Proteccion de Flora y Fauna Cuatrociénegas, Area de Proteccion de Flora y Fauna Islas del Golfo de California, BCS Parque Nacional Zona Marina del Archipiélago de Espiritu
Santo, Area de Proteccién de Flora y Fauna Maderas del Carmen, Parque Nacional Bahla de Loreto, Parque Nacional Cabo Pulmo, Reserva de la Biosfera Calakmul, Reserva de la
Biosfera El Vizcaino, Reserva de la Biosfera La Encrucijada, Reserva de la Biosfera Mapimi, Area de Proteccion de Flora y Fauna Bavispe y RPC Cuenca del Rio San Pedro, Area de
Proteccion de Flora y Fauna Islas del Golfo de California, Sonora, Reserva de la Biosfera Montes Azules, Area de Proteccion de Flora y Fauna COBIO Chichinautzin Parque Nacional
Lagunas de Zempoala y El Tepozteco, Area de Profeccién de Recursos Naturales Cuenca Alimentadora del Distrito Nacional de Riego 004 Don Martin, Parque Nacional Revillagigedo,
Reserva de la Biosfera Sierra del Abra Tanchipa Y LAS FOTOGRAFIAS OBTENIDAS DE LOS INFORMES DE CADA UNO DE LOS PROYECTOS QUE ACOMPANAMOS EN 2023.



Visitanos en:

= f

www.endesu.org.mx
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